
प्रकयण 1 उदमोजक 

जगातीर एकूण देळाॊच ेतीन प्रकायात लगॉकयन केल्माच ेददवून मेते. वलकसवत देळ, वलकवनळीर देळ, तय 

अवलकसवत (भागाव) देळ. माभध्मे वलकसवत देळाॊचा वलचाय केल्माव अव ेरषात मेते की त्मा देळाॊची 
औदमोगगक प्रगती झऩाट्माने झारी आशे आणण मारा कायणीबूत ठयरेरी फाफ म्शणज ेत्मा देळातीर 

उदमोजकाॊची वॊख्मा शोम. म्शणजेच देळाॊच्मा आगथिक वलकावाच्मा प्रक्रिमेत उदमोजकाॊचे कामि भशत्त्लाच े

आशे.बायतावायख्मा वलकवनळीर ल भोठ्मा रोकवॊख्मेच्मा देळात भोठ्मा प्रभाणालय उदमोजक ननभािण 

शोणे अत्मॊत आलश्मक आश 

उदमोजक उत्क्रांती :- 

उदमोजक शा ळब्द इॊग्रजीतीर Entrepreneur मा ळब्दाचा भयाठीतीर ऩमािमी ळब्द आशे. Entrepreneur शा 
ळब्द फ्रें च बाऴेतीर "Entreprendre" मा ळब्दालरून ननभािण झारा आशे फ्रें च बाऴेभध्मे 'Entreprendre' मा 
ळब्दाचा अथि undertake अवा आशे तय undertake मा ळब्दाचा भयाठीत अथि वुरू कयणे, एखादे काभ शाती 
घेणे अवा आशे त्माभुऱे उदमोजक म्शणज ेएखादे काभ, कामि वुरू कयणाया क्रकॊ ला शाती घेणायी व्मक्ती शोम. 

खारीर तक्त्माॊच्मा आधाये उदमोजक कोणारा म्शटर जात तवेच उदमोजक मा ळब्दाॊची उत्िाॊती स्ऩष्ट 

शोईर. 

ळतक उदमोजक वॊकल्ऩनेची उत्िाॊती 
१६ ले i) वैननकी भोदशभेच ेनेततृ्ल कयणाऱ्मा व्मक्ती  

ii) कोणतेशी धडाडीच ेकाभ कयणायी व्मक्ती 
१७ ले 
(1725) 

 

1) ळावनाची कॊ त्राटे घेणाऱ्मा व्मक्ती 
ii) उद्मोग व्मलवाम कयणायी व्मक्ती  
iii) धोका ऩत्कयणाऱ्मा व्मक्ती 

18 ले 
१८०३ 

१८७६ 

i) व्मालवानमक ळतेकयी 
ii) जे. फी. वे - उत्ऩादन घटकाॊचा भोफदरा बागलून स्लत वाठी नपा सभऱवलणाऱ्मा 
व्मक्ती. 
iii) फ्रॉन्वेव लाल्कय - ननधी ऩुयलून व्माज सभऱवलणे ल व्मलस्थाऩकीम षभतेतून नपा 
सभऱवलणे. 

१९ ले 
१९३४ 

वॊळोधक - उत्ऩादक घटकाॊचे वॊघटन कयणाये 

ळुम्ऩीटय - नलननसभिती कयणाये 



१९६१ भॎक्रेरैंड - भापक धोका स्लीकायणाये 

20. लें 
 

नलनलीन उदमोग कयणाऱ्मा 
जुने उदमोग नलीन ऩद्धतीन ेकयणाऱ्मा व्मक्ती 

२१ ले इॊटयनेटलरून व्मलवाम / व्माऩाय कयणाये कॊ ऩनी अॊतगित उदमोजक 

वोळीप्रेन्मूअवि, अॎग्रीप्रेन्मुअवि, एज्मुप्रेन्मूअवि 
 

उदमोजक मर सांकल्ऩनेची  व्मरख्मर 

1) रयचडि कॉन्न्टरॉन माॊच्माभते “ उत्ऩादनाची वाधने ननन्श्चत' क्रकभतीरा खयेदी करून त्माॊच्माऩावून 

उत्ऩादन तमाय करून ते अननन्श्चत क्रकभतीरा वलकणायी व्मक्ती म्शणज े"उदमोजक' शोम.” 

2) ऩीटय ड्रकय माॊच्माभते "उदमोजक म्शणजे अळी व्मक्ती की, जी नेशभी फदराचा ळोध घेते फदराॊना 
प्रनतवाद देते आणण त्माची वॊधी म्शणुन उऩमोग करून घेते!' 

3) जोवेप ऩीटय माॊच्माभते "उदमोजक म्शणज ेनलननसभिती कयणायी व्मक्ती शोम. 

उदमोजक मर सांकल्ऩनेची लैशळष्ट्मे ऩुढीरप्रभरणे  

1) उदमोजक म्शणज ेअळी व्मक्ती की जी नलीन उदमोग, उऩिभ अथला व्मलवाम स्थाऩन कयते 

२) उत्ऩादनाच ेवलवलध घटक एकत्रत्रत कयतात ल त्माॊना चारना देते. 

3) उत्ऩादन घटकाॊना मोग्म भोफदरा देऊन स्लत:वाठी उत्ऩादन' सभऱलतात  

4) नलीन उऩिभ वुरू कयण्मातीर धोका, जोखीभ स्लीकायते 

५) उदमोजक शा आगथिक, भध्मस्थ अवतो. 

८) उदमोजकारा व्मलस्थाऩनाची वलि कामे ऩाय ऩाडाली रागतात.  

7) नलननसभिती शी व्मालवानमक काभकाजाच्मा कोणत्माशी फाफीॊ वॊदबाित अवू ळकते 

8) उदमोजक शा फदराॊकडे वॊधी म्शणून ऩाशता अवतो 

९) उद‌मोजक शा वाधनाॊच ेरूऩाॊतय वॊवाधनाभध्मे कयत अवतो. 



10) उदमोजक नपा सभऱवलण्माच्मा उदे्दळाने उऩिभ वुरू कयत अवतो 

 उ‌द्मोजकरांची करमे :-  

1) नलननसभिती:- नलननसभिती शे उदमोजकाच ेभुरबूत कामि आशे. अळी नलननसभिती शी ऩुढीर ऩाच भागािनी 
केरी जाऊ ळकते नलीन उत्ऩादन ऩद्धती, नलीन लस्त,ू नलीन फाजायऩेठ, नलीन वॊघटन नलीन कच्चा भार. 

2) वॊधी ळोधणे-:वाभान्म रोक ज्माकड ेवॊकट म्शणून ऩाशतात त्माकड ेउदमोजक वॊधी म्शणुन ऩाशतात 

आणण त्मा वॊधीच ेव्मलवामात रूऩाॊतय कयतात ऩाणी प्रदऴुण शे जयी वॊकट अवरे तयी वध्मा ग्राभीण 

बागातशी ऩाणी ळुद्धीकयण  करून वलकण्माच ेअनेक व्मालवाम स्थाऩन झारेरे आशे.  

3) जोखीभ स्लीकृती:-उद्मोजकारा उऩिभातीर वलि जोखीभ स्लीकायाव्मा रागतात. उदमोजकारा 
फाजायऩेठेतीर स्ऩधाि, ग्राशकाॊच्मा आलडी-ननलडीतीर फदर, तॊत्रसानातीर लेगाने शोणाये फदर, काभगायाॊची 
भानसवकता ल वयकायी धोयणातीर फदराॊना वाभोये जाले रागते  

४) ननणिम घेणे:- उदमोजकारा आऩल्मा उऩिभावाठी लेऱोलेऱी अनेक प्रकायच ेननणिम घ्माले रागतात 

मोग्म ननणिमावाठी वलरॊफ, रालून चारत नाशी, तय घाईगडफडीने चकुीच ेननणिम घेता मेत नाशीत ननणिम शे 

दयुदृष्टी ठेलून अचकुऩणे घ्माले रागतात ननणिमच ेकामि मळस्लीऩणे ऩाय ऩाडण्मावाठी उदमोजकाॊजलऱ 

चाॊगरी ननणिम षभता अवाली रागते  

5) ननधीची उबायणी  

उदमोजक स्लत्चे बाॊडलर ल कजािऊ बाॊडलर मा भाध्मभातून आलश्मकते प्रभाणे ननधी उबे कयीत 

अवतात कजािऊ बाॊडलर उबे कयीत अवताना मोग्म प्रभाण, मोग्म लेऱ ल मोग्म व्माजदय इत्मादीॊचा 
वलचाय कयाला रागतो." तवेच, लेऱेलय कजािची ऩयतपेड कयण्माची जफाफदायी - उदमोजकाॊना ऩाय ऩाडाली 
रागत े

16) वॊवाधन वॊघटन :- वॊवाधने लेऱेलय, ल ऩुयेळा प्रभाणात मोग्म क्रकभतीत- एकत्रत्रत कयाली रागताता 
अनेक वॊवाधने शी दभुॉऱ अवतात त्माभुऱे उदमोजकाॊना मोग्म ऩद्धतीने वॊवाधनाॊची जुऱलाजु करून 

त्माचा भशत्तभ लाऩय कयाला रागतो. 



7) नेततृ्ल कयणे :- कामिषभ ल प्रबाली नेततृ्लालयच उऩिभाची प्रगती ल मळ अलरॊफून अवते. मोग्म नेततृ्ल 

उऩिभातीर भनुष्मफूऱोन अगधक कामिप्रेयणा ददऊन भाॊची काभगगयी उचालतात अनेक मळस्ली 
उद्मोजकाॊनी त्माॊच्माकडीर नेततृ्ल गुणाॊभुऱेच त्माच ेव्मलवाम नालारूऩारा आणरेरे आशेत" 

8) जनवॊऩकि :-  

उद्मोजकाॊच्मा उऩिभाचे वॊचारन वॊचारन कयीत अवताना वभाजातीर अनेक घटकाॊळी वॊफॊध मेत 

अवतो ऩुयलठादाय, गुतलणूक -दाय, ग्राशक, वभाज, वयकायी कामािरमे, फॉका, वलभावॊस्था, लाशतूकदाय 

जारयखानदाय, काभगाय इ. घटकाॊळी चाॊगरा वॊऩकि  ठेलाला रागतो.  

 

 

9) योजगायननसभिती :- 

बायतावायख्मा वलकवनळीर ल भोठ्मा रोकवॊख्मेक देळात योजगायाॊची ननसभिती शे अत्मॊत कठीण कामि 
अवते. भमािददत वाधनवाभग्रीच्मा वाशाय्माने नलनलीन व्मलवामाची ननसभिती कयणे शे देखीर अलघड 

कामि अवते. नलनलीन व्मलवामननसभितीतून योजगाय ननसभिती शोत अवते. उद्मोजक शे योजगाय ननसभितीच े

भशत्त्लाच ेकामि कयणात 

10) वभतोर आगथिक वलकाव :- 

उद्मोजकाॊना वभतोर आगथिक वलकाव वाधण्माचे याष्रीम कामि ऩाय ऩाडाले रागते वललळऴेत् ग्राभीण 

बागाच्मा वलकावावाठी उद्मोजकाॊना वलळऴे ऩुढाकाय घ्माला रागतो ल प्रादेसळक वलऴभता दयू कयण्माची 

 मळस्ली उद्मोजकरचे गुण 'ऩूणण कयरल ेररगते, 

1) भशत्त्लाकाॊषा :-भशत्लाकाॊषा व्मक्तीना कोणतेशी कामि कयण्माव प्रलतृ्त कयत,े उत्वाशी फनवलते, 
उऩिभ नव्माने वुरू करून मळस्ली कयण्माची ल नालरौक्रकक प्राप्त कयण्माची भशत्लाकाॊक 

उद्मोजकाॊभध्मे अवाली रागते.  



2) आत्भवलश्लाव :-द्मोजकाॊचा स्लत्च्मा काभालय, षभतेलय घेतरेल्मा ननणिमलय षभतेलय वलश्लाव 

अवाला रागतो. उऩिभाची उत्ऩादन वलऩणन, तॊत्रसान, भनुष्मफऱ, वलत्त इत्मादीफाफत ननणिम नम्रऩणे 

घेण्मावाठी उद्मोजकाॊकड ेमोग्म आत्भवलश्लाव गयजेचा अवतो.  

4) दयूदृष्टी :- बवलष्मकाऱाचा अचकू लेध घेण्माची षभता म्शणज ेदयूदृष्टी शोम ऩुढीर 5 ते 10 लऴॉन 

उऩिभाच ेस्लरूऩ कव ेअवेर ग्राशकाॊच्मा आलडीननलडीत कव ेफद्दर अऩेक्षषत आशेत फाजायऩेठेतीर 

ऩरयन्स्थती काम याशीर, वयकायच ेधोयण कव ेअवेर ईत्मादी घटकाॊचा दयूदृष्टीने वलचाय उद्मोजकाॊना 
कयता आरा ऩादशजे. 

5) वकायात्भक दृष्टीकोन :- " उद्मोजक शे नेशभी वकायात्भक अवाले रागतात तयच इतय व्मक्ती 
त्माॊच्माकडुन काशी प्रेयणा घेऊ ळकतात कोणतेशी कामि एक आव्शानच अवते ते वकायात्भक वलचायातून 

ऩूणित्लाव नेण्माची जफाफदायी उद्मोजकाॊची अवते 

 

 6) फाॊधीरकी :- व्मलवामाप्रती अवणायी आऩरी फाॊधीरकी उद्मोजकानी जऩरी ऩादशजे. अळा 
फाॊधीरकीतून वलािच्मा प्रती अवणायी जफाफदायी त्माॊना ऩूणि कयाली रगते व्मलवामारा नपा सभऱलून देत 

अवताना अळा जफाफदायीचे बान ठेलरे ऩादशजे  

7) वॊलाद कौळल्म:- वॊलाद कौळल्मातून वलि घटकाॊफयोफय चाॊगरे वॊफॊध, प्रतावऩत कयता मेतात. 

व्मलवामाची ल व्मलस्थाऩनाची वलि कामे ऩूणि शोण्मावाठी उ उद्मोजकाॊकडे मा गुणाॊची गयज अवते 

8) जागरुकता :- उद्मोजक शा वतत जागरुक अवरा ऩादशजे लेऱ, आगथिक व्मलशाय, ऩमािलयण, लस्तुदजाि, 
ग्राशकाॊच्मा गयजा ल आलडी-ननलडी, भध्मस्थाॊची उऩरब्धता ल वशकामि, स्ऩधिकाॊचे डालऩेच, फाजायातीर 

ऩरयन्स्थती माफाफत उद्मोजक नेशभी वतकि  अवरा ऩादशजे   

9) व्मलशामिता :-उद्मोजकाने व्मलवामातीर वलि कामािलय ल घटकाफाफत नेशभीच व्मलशामि दृन्ष्टकोन 

ठेलरा ऩादशजे, माभुऱे उद्मोजकाॊना अलास्तल ल चकुीची जोखीभ स्लीकायाली रागत नाशी. 

10) धमैि:- उद्मोग व्मलवामात अनेक कठीण प्रवॊग ननभािण शोत अवतात अनऩेक्षषतऩणे अऩमळारा 
वाभोये जाले रागते. काशी लेऱा नुकवान, चढ-उत्ताय वशन कयाल ेरागतात. अळा लेऱी उद्मोजकाॊना अळा 
वॊकटाॊचा धमैािने वाभना केरा ऩादशजे 



11) षभता :- काभ कयलून घेण्माची षभता, ननणिम षभता, वभजून वाॊगण्माची षभता, प्रेयणा देण्माची 
षभता, वॊधी वाधण्मा ची षभता इत्मादी षभता उद्मोजकाॊकड ेअवाव्मा रागतात 

12) चारयत्र्म :- उद्मोजकाॊना अनेक नीतीभूल्मे ऩाऱाली रागतात प्राभाणणक वॊचोटी, वौजन्म, सळष्टाचाय, 

वभाजात सभवऱण्माची लतृी, लाणीत सळस्त,ननष्ठा, बालननक स्थमैि, ननभािण कयाल ेरागते. म्शणजेच 

उद्मोजक शा चारयत्र्म वॊऩन्न अवाला रागतो.  

उद्मोजकरांचे प्रकरय 

अ) कॉरयेन्स डॉन हॉप मरांनी सरांगगतरेरे प्रकरय  

1) नलननसभिनतलादी उद्मोजक :- उद्मोजक शे काशीतयी नलीन कयन्माच्मा प्रेयणेने उत्वादशत झारेरे 

अवतात आणण मातूनच ते एखादा उऩिभ व्मलवानमक तत्त्लालय कयतात 

2) अनुकयणलादी उद्मोजक :- अळा प्रकायच ेउद्मोजक शे दवुऱ्मा उद्मोजकाॊचे अनुकयण कयीत अवतात 

नलीन काशीतयी कयण्माऩेषा प्रस्थावऩत भागािने भमािददत जोखीभ स्लीकारून अल्ऩ नपा सभऱवलण्माभध्मे 

अव ेउद्मोजक वभाधान भानजात  

 

 

 

3) वालध उद्मोजक :-अव ेउद्मोजक अनतळम वालधऩणे, चाराकी फद ऩध्दतीने व्मलवाम चारवलत अव े

उद्मोजक आऱळी ल उदावीने लतृ्तीच ेअवतात अनतळम वॊथ गतीने कामे कयणाये अवतात. 

4) ननन्ष्िम उद्मोजक :- अवे उद्मोजक कोणत्मायी उत्कृष्ट वॊधीचा पामदा घेण्मावाठी ल व्मलवामात 

काऱानुरूऩ फदर घडलून आणण्मावाठी ते अन्जफात तमाय नवतात, 

फ) शरांगबेदरच्मर आधरये उद्मोजकरांचे प्रकरय.  

1) ऩुरुऴ उद्मोजक:-ऩुरुऴ उद्मोजक शे वुसळक्षषत, कष्टाऱू- जोखीभ ऩत्कयणाये, वाशवी व्मन्क्त अवतात 

ळायीरयक षभता, भशत्लाकाॊषा ल वलि षेत्रात काभ कयण्माची प्रलतृ्ती ऩुरुऴाॊभध्मे अगधक अवते. 



2) स्त्री उद्मोजक :- सळषणाचा प्रवाय, लाढती भशत्लाकाॊषा, घयाफाशेय ऩडण्माची 'इच्छा ल स्लातॊत्र्म आणण 

कुटुॊफाची गयज माभुऱे स्त्री उद्मोजकाॊची वॊख्मा लेगाने लाढत आशे. वध्मा स्त्री उद्मोजक शा ऩायभारयक 

उद्मोगाभध्मे कामियत अवल्माचा ददवते.  

क) तांत्रऻरनरच्मर आधरये उद्मोजकरांचे प्रकरय 

i) ताॊत्रत्रक उद्मोजक :- ताॊत्रीक उद्मोजक शे व्मलवामावाठी आधनुनक तॊत्रसानाच्मा वॊळोधनाचा लाऩय 

कयतात. उच्च ताॊत्रत्रक सळषण घेतल्माभुऱे अव ेउ‌द्मोजक नलनलीन उद्मोग कयण्माची भशत्त्लाकाॊषा 
फाऱगतात.  

2) त्रफगय-ताॊत्रत्रक उद्मोजक:- अळा उद्मोजकाॊना कोणत्मा प्रकायच ेताॊत्रत्रक सान अवत नाशी ज्मा 
व्मलवामाॊवाठी ताॊत्रत्रक सानाची गयज नाशी अवेच उद्मोग व्मलवाम शे उद्मोजक कयीन अवतात 

3) ऩेळालाय उद्मोजक :- अळा उद्मोजकाॊचा वलवलध उऩिभ स्थाऩन कयणे ल नॊतय तो नपा घेऊन 

दवुऱ्माॊना वलकणे शा ऩेळा अवतो अव ेउद्मोजक आऩरी कल्ऩकता ल अनुबल लाऩरून नलीन उऩिभ वुरू 

कयतात ल इतयाॊना वलकून टाकतात 

ड) बौगोशरक ऺेत्ररच्मर आधरये उद्मोजकरांचे प्रकरय 

1 ग्राभीण उद्मोजक :- जे उद्मोजक आऩारा उऩिभ ग्राभीण बागात स्थाऩन कयतात त्माॊना ग्राभीण 

उद्मोजक अव ेम्शणतात- 

२) ळशयी उद्मोजक :- जे उद्मोजक आऩारा उऩिभ ळशयी बागात स्थाऩन कयतात  त्माना ळशयी 
उद्मोजक अव ेम्शणतात- 

 3) वलदेळी उद्मोजक:- जे उद्मोजक एका देळातून दवुऱ्मा देळाॊत जाऊन व्मलवाम स्थाऩन कयतात त्माॊना 
वलदेळी उद्मोजक, अव ेम्शणतान  

इ) व्मलसरम  प्रकरयरच्मर आधरये उद्मोजकरांचे प्रकरय 

1) व्माऩायी उद्मोजक:- अवे उद्मोजक शे इतयाॊनी उत्ऩाददत केरेल्मा लस्तूॊची  वलिी कयतात आणण 

असबकत,े वलतयक, घाऊक ल क्रकयकोऱ व्माऩा-माॊचा माभध्मे वभालेळ अवतो  



2) औद्मोगगक उद्मोजक :-वलवलध प्रकायच्मा लस्तूच ेउत्ऩादन कयणाये तवेच अऩायॊऩा रयकॊ  उद्मोगात 

कामियत अवणाऱ्मा उद्मोजकाना औद्मोगगक उद्मोजक अव ेम्शणतात 

 3) कृऴी उद्मोजक:-ळतेी ल ळतेी ऩुयक व्मलवाम कयणाऱ्मा उद्मोजकाना कृऴी उद्मोजक म्शणतात अव े

उद्मोजक  फी रीगाणे, खते क्रकटक नाळके प्रगत तॊत्र ल अलजाये लाऩरून ळतेी कयतात 

4) वेला उद्मोजक :-ऩमिटन, लाशतूक, भनोयॊजन, फॉका, वलभा, इॊटयनेट, भोफाइर वेला, सळषण ई. वेला 
ऩुयवलणाऱ्मा व्मक्तीना वेला उद्मोजक म्शणतात  

 उद्मोजक ननभरणण होण्मरतीर अडथऱे  

१) बाॊडलर उबायणीतीर अडथऱे :-बाडलरासळलाम कोणताशी उद्मोग व्मलवाम वुरु कयाता मेत नाशी 
बायतावायख्मा वलकवनसळर देळात बाॊडलर ऩुयलठा कयणाऱ्मा वॊथाच ेजऱे कभी आशे. अळा अडचणीभुऱे 

वशजावशजी बाॊडलर ऩुयलठा शोत नाशी 

2) स्ऩधाि : फाजायऩेठेत आरीकड ेतीव्र ल गऱेकाऩू स्ऩधाि आशे. अळा मा स्ऩधेत उद्मोजकाॊना आऩल्मा 
प्रकल्ऩ उबा कयालमाचा अवतो त्मावाठी उद्मोजकारा नलनलीन कल्ऩना ळोधाव्मा रागतात  

३) ज़ोखीभ :- उद्मोजक शोऊ इच्छीणायी व्मक्ती उद्मोग व्मलवाम उऩिभात ऩेवा गुतलून एक प्रकाये 

जोखीभच स्लीकायत अवतो. ददैुलान ेव्मलवाम मळस्ली झारा नाशी तय वॊऩूणि कायक्रकदि धोक्मात मेऊ 

ळकते.  

4) दयुदृष्टीचा अबाल :- दयुदृष्टीभुऱे बवलष्म काऱाचा अचकु लेध घेऊन उद्मोग-व्मलवाम मास्लषणो 
स्थावऩत कयण्मावाठी मोजना तमाय कयता मेतात ऩयॊत ुउद्मोजकाॊकड ेदयुदृष्टी नवेर तय उद्मोग- 

व्मलवाम उबायणी भध्मे अडचणी मेऊ ळकतात  

(5) आत्भवलश्लावाचा अभ्माव :-नलीन उऩिभ मळस्ली कयण्माचा आत्भवलश्लाव ज्मा व्मक्तीभध्मे आशे 

तीच व्मक्ती उद्मोजक शोऊ ळकते मळस्ली उद्मोजक शे प्रत्मेक गोष्ट आत्भवलश्लावान ेकयताना 
आढऱतात. आत्भवलश्लावाचा अबाल अवेरतय  कोणत्माच काभाची वुरुलातॊचम शोऊ ळकणाय नाशी.  

6) मोग्म ननणिमाचा अबाल:- उद्मोजकाॊना ननणिम शे अचकू ल लेऱेलय घ्माले रागतात मोग्म ननणिम 

घेण्मावाठी वलरफ रालून चारत नाशी क्रकला घाईगडफडीन ेचकुीच ेननणिम घेता मेत नाशी. मोग्म लेऱी मोग्म 



ननणिम घ्माले रागतात. ऩयत ूनलीन उद्मोजकाॊकड ेननणिम कौळल्म नवेर तय अडचण ननभािण शोऊ 

ळकतात. 

7) चौकटीफाशेयचा वलचाय नाशी, नलीन उऩिभावाठी नलीन ल लेगऱा वलचाय कयाला रागतो वॊध‌्माॊच्मा 
वध्माच्मा व्मलवामाऩेषा काशीतयी लेगऱा भागि ल वलचाय लाऩरून नलीन ऩद्धतीन ेउऩिभ स्थाऩन कयता 
मेऊ ळकतो. ऩयॊतु नलीन उद्मोजकाॊकड े चौकटी फाशेय जाऊन वलचाय कयण्माची मोग्मता नवेर तय 

अड्माऱे मेऊ ळकतात. 

8) अऩयीचीत गोष्टीळी वाभना:- नलउद्मोजकाॊना अनेक अऩरयगचत अनऩेक्षषत गोष्टीळी  'वाभना कयाला 
रागतो' आऩरा व्मलवाम क्रकती काऱ दटकेर ? तो क्रकती काऱ पामदेळीय ठयेर ग्राशकाॊना आऩरा 
व्मलवामातीर लस्तू ल वेला आलडती का? गुतलणुकीलय मोग्म भोफदरा सभऱेर का? नैवगगिक आऩत्ती इ. 

उद्मोजकाॊना  अनेक गोष्टीळी वाभना कयाला रागतो.  

9) वाभान्जक अस्लीकाय :- नलीन उऩिभ स्थाऩन कयीत अवताना वभाजालय तवेच स्थाननक रोकाॊलय 

कोणत्माशी प्रकायचा अन्माम झाल्माव  उऩिभाव भोठ्मा प्रभाणालय वलयोध शोतो  त्माभुऱे नलीन उऩिभ 

वभाजभान्म अवाला  

10) मोग्म वॊघ उबायणीतीरअडचणी:- उद्मोजकाॊना वाभूदशकऩणे आऩल्मा कौळल्माचा लाऩय व्मलवाम 

उबायणीवाठी कयणाच्मा भनुष्मफऱाचा एक वॊघ तमाय कयाला रागतो उद्मोजकाॊना कोअय टीभ 

व्मलन्स्थतऩणे उबा कयता आरी नाशी तय उऩिभ वुरू शोण्मात अनेक अडथऱे ननभािण शोतात 

11) वयकायी प्रोत्वाशनाचा अबाल :-  ज्मा दठकाणी वेला-वुवलधा, वलरती ऩुयवलल्मा जात नाशीत त्मा 
दठकाणी तुरनेन ेव्मलवाम स्थाऩन कयण्माभध्मे अनेक अडथऱे ननभािण शोतात 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

आधनुनक मुगरत सध्मरच्मर उद्मोजकरांऩुढीर आव्हरने   

1) आगथिक आव्शाने :- 

व्मलवामात वलत्तऩुयलठा कभी झाल्माव व्मलवाम अडचणीत मेऊ ळकतो. कभी बाडलरीकयण क्रकॊ ला जादा 
बाडलरीकयण शे दोन्शी व्मलवामावाठी धोकादामक अवते त्माभुऱे वलत्तऩुयलठा मोग्म ठेलणे शे प्रत्मेक 

व्मलवामाऩुढीर भशत्लाच ेआव्शाण आशे.  

2) वाभान्जक आव्शाने :- 

उद्मोजकाॊना वलवलध प्रकायची वाभान्जक आव्शाने स्लीकायाली रागतात. वभाजाप्रती अवणायी जलाफदायी 
वलवलध भागॉनी ऩूणि कयावल रागते. वयकायने मावॊदबाित कामदे केल्माभुऱे आळी आव्शाने ऩूणि कयणे 

फॊधनकायक झारेरे आशे. 

3) ताॊत्रत्रक आव्शाने :-आधनुनक मुगात तॊत्रसान अत्मत लेगाने फदरत आशे त्माप्रभाणे | उद्मोजकाॊना 
फदराल ेरागेर तवेच त्माॊनाशी वॊळोधनालय भोठमा प्रभाण खचि कयाला रागेर त्मावाठी स्लतॊत्र वॊळोधन ल 

वलकाव वलबाग ननभािण करून नलनलीन तॊत्रसान लस्त,ु उत्ऩादन ऩद्धतीती  कच्चा भार, प्रक्रिमा वुवलधा 
माॊचा ळोध घेतरा ऩादशजे. 

 4) याजकीम आव्शाने :-याजकीम वत्ता फदररी की उद्मोग-व्मलवामालय अनुकूर प्रनतकूर ऩरयणाभ शोत 

अवतो उद्मोजकाॊना अव ेऩरयणाभ वशन कयाले रागतात. आऩल्मा व्मलवामालय याजकीम अननष्ट 

ऩरयणाभ शोऊ नमे म्शणून वतत दष याशाले रागते.  

5) जागनतक आव्शाने :-जागनतकीकयणाच्मा मुगाभध्मे उमोजकाॊना जागनतक स्तयालयीर आव्शाने 
स्लीकायाली रागतात. आऩरा व्मलवाम जागनतक स्ऩधित दटकून याशीर इतकेच नव्शे तय तो अगे्रवय याशीर 

अळा मोजना तमाय कयाव्मा रागतात जागनतक फाजायठेत आऩल्मा व्मलवामाची एक खाव प्रनतभा 
ननभािण कयाली रागेर.  



6) भानली वॊवाधनाॊची आव्शाने :-कुळर भनुष्मफऱारा मोग्म कामि उऩाच्ब्ध करून देण्माच ेआव्शान 

वध्माच्मा उद्मोजकाॊऩुढे आशे अवॊख्म उद्मोजक भनुष्मफऱा एल  योफोचा लाऩय कयीत आशेत. अळा 
ऩरयन्स्थतीत भानली वॊवाधने उदकू्त कयण्माच ेआव्शान उद्मोजकाॊऩुढे अवणाय आशे.  

7 प्रेयणा ल वभऩिण:-व्मलवाम दटकवलण्माची ल त्माची लाढ - वलस्तायाची प्रेयणा उद्मोजकाॊना फाऱगाली 
रागेर तवेच जुन्मा गोष्टीचा त्माग आणण नलीन गोष्टीॊचा स्लीकाय अळी प्रेयणा ल वभऩिण कामभ याखाली 
रागतीर 

 

 

 

8) वलऩणन व्मूशयचना :-वध्मा उद्मोजकाॊना आॊतययाष्रीम वलऩणनाचा वलचाय कयाला रागतोच 

त्माचफयोफय वलणणनाच्मा फदरत्मा स्लरूऩाचाशी अॊगीकाय कयाला रागतो ग्राशकाॊच्मा लाढत्मा अऩेषा ऩूणि  
ककयण्माच ेभोठे आव्शान वध्माच्मा उद्मोजकाॊना स्लीकायाने रागेर.  

9) नालीन्माचा ध्माव :-वध्माच्मा उद्मोजकाॊना वतत नालीन्माचा ध्माव घ्माला रागतो. नलनलीन लस्तू 
ल वेला, नलीन फाजायऩेठा  नलीन उत्ऩादन  नलीन वॊघटन यचना, नलीन कच्चा भार, नलीन व्मलवाम, 

नलीन दठकाण नलीन प्रक्रिमा इत्मादी वलकसवत कयाव्मा रागतीर  

10) ऩमािलयणऩूयकता :-उद्मोजकाॊना ऩमािलयणाव अनुकूर ठयणाऱ्मा लस्त ूल वेला ननभािण कयाव्मा 
रागतात व्मलवामाऩावून कोणते प्रदऴूण शोणाय नाशी. व्मलवाम - शा ऊजाि फचत कयणाया ल अऩायॊऩरयक 

ऊजािस्त्रोत अवला : ऩुनलािऩय कयता मेतीर अळी उत्ऩादने व्मलवामाने ननभािण कयाली रागतीर  

11) अचकुता :-कोणत्माशी प्रक्रिमेत कामाित क्रकॊ ला ऩद्धतीत दोऴ याशणाय नाशीत माची दषता घ्माली रागेर 

वध्मा ग्राशक दजािरा भशत्ल देत अवल्माभुऱे अचकूतेसळलाम दजाि गाठणे ळक्म शोणाय नाशी 

12) नीनतभूल्माॊची जऩणूक :-नापेखोयी, भक्कतेदायी, काभगायाॊची सभऱणूक, भारभत्तेचा गैयलाऩय, 

ग्राशकाॊच ेआयोग्म त्रफघडवलणाऱ्मा लस्तू ल वेला इ. फाफीनॊलय भात कयण्मावाठी नीनतभूल्माॊची जऩणूक 

कयामच ेआव्शान उद्मोजकाना ऩेराल ेरागेर. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


