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सहकारी णवपणन सांस्था (Co-operative Marketing Societies)

प्रास्ताणवक : 

शेतकऱयाांच्या उत्पादनास योग्य ककमत णमळावी व त्याांच्या आर्थथक णहताचे रक्षण 

कराव े या हतूेने उत्पादनाच्या खरेदी-णवक्रीसांबांधीची सवव काय े पार पाडण्यासाठी 

स्थापन झालेल्या व सहकारी तत्त्वानुसार कायव करणाऱया सांस्थेस सहकारी णवपणन 

ककवा खरेदी-णवक्री सांस्था असे म्हणतात. शेतकरी आणण ग्राहक वगव ककवा उपभोक्ता 

याांच्यातील मध्यस्थाांचे उच्चाटन करून शेतकऱयाांच्या आर्थथक णहताच ेरक्षण करण ेआणण 

मालाचे एकत्रीकरण करण्याच्या कायावपासून णवक्री कायावपयंतची सवव काये ककमान 

खचावत पार पाडणे हा या सांस्थाांचा उद्देश असतो. त्याचप्रमाण े शतेकऱयाांस 

उत्पादनवाढीसाठी प्रोत्साहन दणे्याबरोबर दजेदार मालाची णनर्थमती करण ेव त्याद्वारे 

ग्राहकाांच्या णहताचेही रक्षण करण्याचे कायव ही सांस्था करते.



प्रा. महादेव काांबळे 3

सहकारी णवपणन सांस्था व्याख्या

ररझर्वहव बकेँने केलले्या व्याख्यनेसुार,

'खाजगी व्यापाऱयाांपेक्षा अणधक ककफायतशीरपण े उत्पादनाची 

खरेदी-णवक्री करण्याच्या हतेूने सभासदाांना मदत करण्याच्या दषृ्टीन े

शेतकऱयाांनी एकत्र येऊन स्थापन केलेली सांस्था म्हणजे सहकारी णवपणन 

सांस्था होय.'
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'णवपणनणवषयक काय े करण्याच्या दषृ्टीन े उत्पादकाांनी सहकारी 

तत्त्वावर स्थापन केलेली सांघटना म्हणज ेसहकारी णवपणन सांस्था होय.'

मागररट कदग्बी याांच्या शबदाांत, 'सहकारी णवपणन ही एक अशी यांत्रणा 

आह ेकी, ज्यामध्य ेउत्पादक शेतकरी उत्पादकाांपासून ग्राहकाांपयंत वस्तू 

पोहोचणवण्याच्या कायावतील काही ककवा सवव प्रकक्रया पार पाडण्यासाठी 

एकत्र येतात. '
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सहकारी णवपणन सांस्थाांच ेउद्देश

 (Objectives of Co-operative Marketing Societies) 

१. शेतकऱयाांची सौदाशक्ती बळकट करण ेव त्यात वाढ करण.े 

२. सभासदाांच्या उत्पादनाांना अणधक ककमत णमळवून दणे.े

३. वाटप साखळीतून मध्यस्थाांचे उच्चाटन करण.े 

४. सभासदाांना गरजेनसुार कजवपुरवठा करण.े

५. सभासद शेतकऱयाांना दजेदार मालाच ेउत्पादन करण्यास प्रोत्साहन दणे.े

६. ककमतीच ेणस्थरीकरण करण.े

७. सभासदाांच्या शेतमाल उत्पादनाच्या सांग्रहणाची व्यवस्था करण.े 

८. शेतमालाच्या एकत्रीकरणाची व वाहतुकीची व्यवस्था करणे.
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९. शेतमालाची प्रतवारी करणे.

१०. शेतमालाच्या आधारे ककमत धोरणाची अांमलबजावणी करणे.

११. शेती उत्पादनवाढीसाठी शेतीच्या सुधाररत पद्धतींची सभासदाांना माणहती 

दणेे तसेच सुधाररत बी-णबयाण,े खते, जांतुनाशके इत्यादींचा वाजवी दरात पुरवठा 

करणे.

१२. सभासदाांना परस्पर साहाय्य व काटकसरीची सवय लावणे.

१३. णवपणन व पतपुरवठा सांस्थाांच्या कायावत साांगड घालणे व थकबाकीचे प्रमाण 

कमी करण्यास मदत करणे..

१४. बाजारातील गैरव्यवहार व अणनष्ट व्यापारी प्रवृत्ती इत्यादींना आळा घालणे.

१५. ग्रामीण जनतेस जीवनावश्यक वस्तूांचा पुरवठा करणे.

१६. धान्य वसुली कायवक्रमात सरकारला मदत करणे.
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सहकारी णवपणन सांस्थाांची काय े(Functions)

१. शेतीमालाच ेएकत्रीकरण: 

सहकारी णवपणन सांस्था ज्या तालुका ककवा गावाच्या रठकाणी कायव 

करतात तेथे ककवा त्या रठकाणी सभासदाांनी उत्पादन केलेल्या मालाचे 

एकत्रीकरण करणे. सभासदाांच्या शेतापासून सांस्थेपयंत मालाची वाहतकू करणे. 

अशा प्रकारे सवव सभासदाांचा माल एकत्र करण.े

२. वगववारी व प्रतवारी : 

शेतमालाचे वरीलप्रमाणे एकत्रीकरण केल्यानांतर त्याचा रांग, आकार,

स्वाद, चव आणण इतर गुणधमावच्या आधारे वगीकरण केले जाते. तसेच वस्तूांच्या 

अांगभूत गुणाांनुसार णनणित णनकष ठरवून प्रतवारी केली जाते.
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३. सांग्रहण करण े:

 शेतमालास मागणी येईपयंत त्याचा साठा व सांरक्षण कराव े

लागत.े तसेच त्याांचे गुणधमव रटकवून ठेवावे लागतात. सहकारी णवपणन 

सांस्थेची स्वतःची गुदाम े असतात. त्यातून शेतमालाचा साठा केला 

जातो. सांग्रहण कायावमुळे काही शेतमाल अणधक काळ रटकवून ठेवल्यास 

त्याची प्रत वाढते व त्यास गली ककमत येते.

४. मालाची बाांधणी : 

सांग्रहीत शेतमालाची हलवाहलव व वाहतूक करण े सोपे र्वहावे 

यासाठी णवणशष्ट आकार अगर वजनात बाांधणी केली जाते. बाांधणीमुळे 

कमी जागेत अणधक माल साठणवता येतो.
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५. वाहतूक करण े: 

शेतमालाची गुदामातून बाजारपेठेपयंत वाहतूक करावी लागत.े दधू 

उत्पादक सांस्था दधुाची वाहतूक उपभोक्त्याांच्या रठकाणापयंत करतात.. 

बऱयाच वेळा णवपणन सांस्था शेतमालाची वाहतूक पुढील प्रकक्रयाांसाठी 

प्रकक्रया उद्योगाच्या जागेपयंत करतात.

६. प्रकक्रया करणे : 

शेतमालावर प्रकक्रया केल्यास त्यास अणधक भाव णमळतो. 

प्रकक्रयाांमध्ये शेतमालापासून पदाथव तयार केले जातात. उदा. शेंगापासून तेल 

काढणे; कापसाचे गठे्ठ तयार करण;े दधुापासून लोणी, तूप व इतर उत्पादन 

करणे इत्यादी.
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७. णवक्री व्यवस्था :

सांग्रहीत अगर प्रकक्रया केलेल्या मालाच्या णवक्रीची व्यवस्था 

णवपणन सांस्थेस करावी लागत.े णवपणन सांस्था स्वतःच्या ककवा सहकारी 

णवक्री कें द्र ेअथवा ग्राहक भाांडारामाफव त णवक्रीची व्यवस्था करत.े

८. कजवपरुवठा : 

सभासदाांनी सांस्थेकड े णवक्रीसाठी सुपूदव केलेल्या मालाच्या 

तारणावर णवपणन सांस्था अगर अथवपुरवठा सांस्थाांच्या मदतीने 

कजवपुरवठा करतात.
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९. पतपरुवठा व णवक्रीची साांगड : 

शेतकरी सभासद ग्रामीण भागाांतून सहकारी सांस्थाकडून कज े

घेतात. शेतकऱयाांनी णवपणन सांस्थाांकड े शेतमाल णवक्रीसाठी कदल्यानांतर 

णवक्री करून येणारी रक्कम सहकारी सांस्थाांकडे पाठणवली जाते. पतपुरवठा 

सांस्था सभासदाांकडून कजावच्या येण े हप्त्याची रक्कम कापून बाकी रक्कम 

त्यास दते.े अशा प्रकारे पतपुरवठा व णवक्री यात साांगड घातली जात.े
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१०. माणहती सांकलन : 

णवपणन सांस्था ही सभासदाांसाठी माणहतीच े भाांडार म्हणून कायव 

करत.े यात बाजारपेठेतील मालाची आवक, णवक्री, दर इत्यादींची माणहती 

गोळा करत.े त्याच्या आधारे पुढील काळात कोणत्या शेतमालास अणधक 

मागणी असेल व अणधक भाव णमळेल त्यासांबांधी सभासदाांना माणहती व 

मागवदशवन कदले जात.े

११. मालाची णनयावत :

शेतमालाची परदशेात णनयावत करणे, त्याद्वारे सभासदाांच्या 

उत्पादनास अणधक ककमत णमळवून दणे.े
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१२. ककमतीच ेणस्थरीकरण: 

बाजारपेठेत मागणीनुसार मालाचा पुरवठा करून मागणी व 

पुरवठ्यात समन्वय साधण े व त्याद्वारे शेतमालाच्या ककमतीचे णस्थरीकरण 

करणे.

१३. वस्तूांचा परुवठा :

सभासदाांना बी-णबयाणे, खत,े जांतुनाशके व इतर अत्यावश्यक वस्तूांचा 

पुरवठा करणे व उत्पादनवाढीस प्रोत्साहन दणे.े

१४. धान्य वसलुी कायावत शासनास मदत : 

शासनास धान्य वसलुी कायावत मदत करणे अगर शासनाच्या वतीन े

प्रणतणनधी म्हणून धान्य वसुली करण.े
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सहकारी णवपणन सांस्थाांच ेप्रकार (Types ) 

१. एकल वस्तूच ेणवपणन करणाऱया सहकारी सांस्था : 

सदर सांस्थाांच ेकायव ह ेसदस्याांद्वारे णनर्थमत एकाच णवणशष्ट वस्तू 

अथवा उत्पादनाच्या णवपणनापुरत े मयावकदत असते. अशा वस्तूांच्या 

णवपणनात सदर सांस्थाांचे णवशेष कौशल्य णनमावण झालेले असत.े ऊस,

कापूस, तेलणबया, गहू अशा कृषी क्षेत्राशी णनगणडत वस्तूांच े णवपणन या 

प्रकारातील सांस्थाांद्वारे केल ेजाते.
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२. बहु वस्तूांच ेणवपणन करणाऱया सहकारी सांस्था: 

सांस्था सदस्याांद्वारे णनर्थमत अथवा उत्पाकदत केल्या जाणाऱया 

अनेक प्रकारच्या वस्तूांच ेणवपणन बहु वस्तू णवपणन सांस्थाांद्वारे केल ेजात.े 

शेतीमाल तसेच शेतमालावर प्रकक्रया करून णनर्थमत होणाऱया णवणवध 

वस्तूांच े णवपणन या सांस्थाांद्वारे केल े जाते. भारतात सहकारी णवपणन 

क्षेत्रात येणाऱया बहुताांश सांस्था या प्रकारात मोडतात.
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३. बहुउद्देशीय व बहु वस्तूांच ेणवपणन करणाऱया सहकारी सांस्था :

बहु वस्तूांचे णवपणन करणाऱया सांस्था प्रकाराच े ह े एक व्यापक 

स्वरूप आह.े सदर प्रकारात बहुणवध वस्तूांच्या णवपणन कायावबरोबरच 

अशा वस्तूांच्या णनर्थमती अथवा णनमावण प्रकक्रयेशी णनगणडत इतर आवश्यक 

अशा सवेा व सणुवधाांचाही पुरवठा या सांस्थाांद्वारे सदस्याांना केला जातो. 

उदाहरणाथव, उत्पादन कायावसाठी कच्च्या मालाचा पुरवठा, प्रणशक्षण व 

मागवदशवन, पतपुरवठा इत्यादी. 
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भारतातील सहकारी णवपणन सांस्थाांच्या समस्या (Problems)

१. अपरेु भाांडवल: 

सहकारी णवपणन सांस्थाांना खरेदी-णवक्रीच े व्यवहार करण्यासाठी मोठ्या 

प्रमाणात भाांडवलाची आवश्यकता असत.े तसेच शेतकऱयाांना शेतमालावर 

उचल द्यावी लागत असल्यान े हांगामात भाांडवलाची अणधक गरज भासते. 

भागाांच्या णवक्रीद्वारे उभारलेल े भाांडवल अपुरे पडत.े बँकाांद्वारे या सांस्थाांना 

कजवपुरवठा होत नाही.
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२. पतपरुवठा सांस्थाांकडून स्पधाव :

आधुणनक काळात पतपुरवठा सांस्थाांनी : शेतमालाच्या खरेदी-णवक्रीच्या 

कायावत भाग घेणे सुरू केल्यान ेआणण पतपुरवठा सांस्थाांशी शेतकऱयाांच ेघणनष्ठ 

सांबांध असल्यान ेस्पधाव णनमावण झाली आह.े ही स्पधाव टाळण ेअत्यांत आवश्यक 

आह.े

३. वाहतकू सोईत अडचणी: 

शेतमालाच्या एकत्रीकरणासाठी त्या सांस्थाांकड ेपुरेशी वाहतूक साधन े

नसल्यामुळे शेतमालाची वेळेवर वाहतूक करता येत नाही. या सांस्थाांनी 

स्वतःची स्वतांत्र वाहतूक व्यवस्था णनमावण करून ककवा सहकारी सांस्थाांशी सांबांध 

प्रस्थाणपत करून ही अडचण सोडणवण ेआवश्यक आह.े
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४. अणनयोणजत णवकास 

सहकारी णवपणन सांस्थाांच्या णवकासाची णनणित अशी योजना 

शासनाने आखलेली नाही. सांस्थेचे क्षेत्र, आकार, व्यवहार याबाबत मागवदशवक 

सूत्रे णनणित नाहीत. तसेच पतपुरवठा सांस्था आणण णवपणन सांस्थाांच्या 

सांलग्नतेबाबतही णनणित धोरण ठरलेले नाही.

५. एकात्मतचेा अभाव : 

प्राथणमक सहकारी णवपणन सांस्था व राज्य सहकारी णवपणन सांस्था 

याांच्यातील कायावत व धोरणात एकसूत्रतेचा अभाव आढळतो. त्यामुळे 

सहकारी णवपणन सांस्थाांच्या णवकासाची कदशा णनणित होत नाही.
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६. पतपरुवठा सांस्थाांशी नाममात्र सांबांध: 

सहकारी णवपणन सांस्था व पतपुरवठा सांस्था याांच्यात असणारे सांबांध 

ह े नाममात्र आहते. पतपुरवठा सांस्था शेतमालाच्या खरेदी-णवक्री कायावत 

आता सहभागी होत असल्यामुळे णवपणन सांस्था व पतपुरवठा सांस्थाांत 

समन्वय प्रस्थाणपत होण्यात अडचणी येत आहते.

७. अकायवक्षम व्यवस्थापन : 

भाांडवलाअभावी तज्ञ व प्रणशणक्षत सेवकवगव सांस्था नेम ूशकत नाही. 

त्यामुळे व्यवस्थापनात अकायवक्षमता णनमावण झाली आह.े तसेच राजकीय 

गटाांच्या अणस्तत्वामुळे अकायवक्षमता वाढीस लागली आह.े
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८. प्रकक्रया सोईचा अभाव : 

सहकारी णवपणन सांस्था णवणवध प्रकारच्या कृषी उत्पादनासाठी 

स्थापन झाल्या आहते. त्याांना पुरेशा प्रमाणात प्रकक्रया सोई उपलबध नाहीत. 

याचा णवपरीत पररणाम णवपणन कायाववर होत आह.े

९. णहशबेतपासणीचा अभाव : 

सांस्थाांच्या णहशेबतपासणीचे काम वेळेवर होत नसल्याने गैरप्रकार व 

गैरव्यवहाराांना उत्तेजन णमळत.े

१०. शासकीय धोरणातील अणनणितता: 

सहकारी णवपणन सांस्थाांबाबतचे शासकीय धोरण णनणित नाही. 

शासनाच्या धोरणात्मक धरसोड वृत्तीमुळे सांस्थाांना आपले कायव 

पररणामकारकपणे पार पाडता येत नाही.
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उपाययोजना (Remedies to Problems )

१. भाांडवल व णनधीत वाढ : 

सहकारी णवपणन सांस्थाांना आपल्या व्यवहारात वाढ करावयाची असेल 

तर त्याांनी आर्थथक सुदढृता प्राप्त करणे आवश्यक आह.े त्यासाठी या सांस्थाांनी 

आपले भागभाांडवल वाढणवण्याचा प्रयत्न करावा. तसेच नफ्याचा काही भाग 

राखीव णनधीस दरवषी वगव करावा. या सांस्थाांनी आपली सभासद सांख्या 

वाढणवली पाणहज.े या सांस्थाांनी सभासदाांना सांस्थेकड ेठेवी ठेवण्यासाठी प्रवृत्त 

करावे. शासनाने या सांस्था सक्षम होण्याच्या दषृ्टीने सहकारी णवपणन 

सांस्थाांना दणे्यात येणाऱया अनुदानात वाढ करावी. 



प्रा. महादेव काांबळे 23

२. हुांडी पद्धती व तारण कजव :

या सांस्था सरकारचे प्रणतणनधी म्हणून बाजारपेठात कायव करीत 

असतील तर त्यासाठी हुांडी पद्धतीचा वापर करण्यास मान्यता आणण 

शेतमालावर तारण कजव यासाठी आवश्यक व्यवस्था करण्यात यावी.

३. णवपणन सांस्थाांनी प्राथणमक पतसांस्थाांना सदस्यत्व दणे े: 

प्राथणमक सहकारी पतपुरवठा सांस्थाांनी सहकारी णवपणन सांस्थाांच े

सभासदत्व स्वीकाराव ेआणण सहकारी णवपणन सांस्थाांनी त्याांना सभासदत्व 

द्याव.े त्यामुळे णवपणन सांस्थाांना मदत होईल.
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४. उधारीवरील व्यवहार कमी करण े:

णवपणन सहकारी सांस्थाांनी पतीवर ककवा उधारीवर व्यवहार हळूहळू 

कमी करावेत. यासाठी स्टेट बँक आणण व्यापारी बँकाांनी णवपणन सहकारी 

सांस्थाांना कजवपुरवठा करावा.

५. सावकार व व्यापाऱयाांच ेउच्चाटन : 

णवपणन सहकारी सांस्थाांनी आपल्या व्यवसायाच्या प्रकक्रयेत सावकार 

आणण व्यापाऱयाांना कोणतेही स्थान दऊे नय.े

६. लायक कमवचाऱयाांची नमेणकू :

सांस्थेत लायक आणण कायवक्षम कमवचारी वगव आकर्थषत र्वहावा यासाठी 

णवपणन सांस्थाांनी आपल्या व्यवस्थापकीय रचनते आवश्यक ते बदल करावेत.
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७. प्रणशक्षण व्यवस्था: 

सांस्थेतील अप्रणशणक्षत ककवा कमी प्रणशणक्षत व्यवस्थापकीय 

कमवचाऱयाांना आवश्यक प्रणशक्षण दणे्यासाठीची व्यवस्था करावी. णवपणन 

सांस्थाांतून व्यवस्थापकीय कमवचाऱयाांची भरती केल्यानांतर त्याांना प्रणशक्षण 

दणे्यासाठीच्या सोई राज्य सरकारन ेपुरवाव्यात.

८. भाांडवल उभारणी :

प्राथणमक सहकारी णवपणन सांस्थाांचे कामकाज पद्धतशीरपण े

चालणवण्यासाठी सांस्थसे २ लक्ष रुपय ेभाांडवलाची गरज असत.े. त्यासाठी या 

सांस्थाांनी अणधक सभासदाांची नोंदणी करून भाांडवल वाढणवण्याचा प्रयत्न 

करावा.
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९. बकेँद्वारे अग्रक्रमान ेमदत: 

सहकारी णवपणन सांस्थाांना त्याांच्या आर्थथक गरजा पूणव 

करण्याच्या दषृ्टीन े बँककग सांस्थाांनी अग्रक्रम द्यावा. त्यामुळे अशा 

सांस्थाांच्या व्यवहाराच ेप्रमाण वाढण्यास उला वाढ होण्यास मदत होईल.

१०. वगीकरण व बाांधणीनांतर णवक्री: 

णवपणन सांस्थाांनी सभासदाांनी णवक्रीसाठी आणलेल्या मालावर 

वगीकरण आणण बाांधणी या प्रकक्रया पूणव करून नांतर त्याची णवक्री 

करावी.
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११. ग्राहक आणण उत्पादक सांस्थाांत सहकायव :

ग्राहक सांस्था आणण उत्पादकाांच्या सांस्था याांनी णवपणन सांस्थाांशी 

सांबांध प्रस्थाणपत करावेत. त्यामुळे णतन्ही सांस्थाांचे णहतसांबांध राखण्यास 

मदत होईल. 

१२. गदुाम व्यवस्था : 

णवपणन सांस्थाांनी स्वतःची सांग्रहण व्यवस्था करावी त्यासाठी 

सरकारकडून आर्थथक मदत प्राप्त करून स्वतःची गुदामे बाांधावीत.
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राष्ट्रीय कृषी सहकारी णवपणन महासांघ (नाफेड)

(National Agricultural Co-operative Marketing Federation)

प्रास्ताणवक 

राज्य आणण कें द्र सरकारने कृषी उत्पादन णवपणन कायावस बळकटी 

येण्यासाठी आणण मध्यस्थाांचे उच्चाटन करण्यासाठी आवश्यक कायद ेकेले. याच 

प्रयत्नाांना बळकटी यावी यासाठी राष्ट्रीय पातळीवर 'राष्ट्रीय कृषी सहकारी 

णवपणन महासांघ म्हणजे नाफेड' ही सांस्था स्थापन करण्यात आली. त्यामुळे 

तालुका खरेदी णवक्री सांघ, णजल्हा खरेदी-णवक्री सांघ, राज्य सहकारी खरेदी-

णवक्री सांघ इत्यादी सांस्थाांच्या कायांना बळकटी आणण कदशा प्राप्त होण्यास मदत 

झाली. 
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भारतीय राष्ट्रीय कृषी सहकारी णवपणन महासांघ (नाफेड) 

(National Agricultural Co-operative Marketing Federation 

(NAFED) Management and Structure)

व्यवस्थापन व सांरचना

कृषी मालाच्या खरेदी-णवक्री ककवा णवपणन कायावत बळकटी यावी आणण 

दशेात स्थाणनक पातळीपासून राज्य पातळीपयंत कायव करणाऱया णवपणन 

सांघाांना नेतृत्व लाभाव ेया दषृ्टीने १९५८ मध्ये भारतीय राष्ट्रीय कृषी सहकारी 

णवपणन महासांघ या सांस्थेची स्थापना करण्यात आली. नाफेडचे प्रमुख कायावलय 

कदल्ली इथे असून कामाच्या सोईसाठी दशेात पवूव, पणिम, उत्तर, दणक्षण अशा 

णवभागाांनुसार एकूण १८ णवभागीय शाखा कायावलये व ६ उपणवभागीय 

कायावलये कायवरत आहते.
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सद्यःणस्थतीत नाफेड ही एक बहुराज्य सहकारी सांस्था कायदा २००२ नसुार 

नोंदणीकृत सांस्था म्हणून कायव करीत असून भारत सरकारच े या सांस्थेत कोणतेही 

भागभाांडवल गुांतणवण्यात आलेल ेनाही.

सभासदत्व : 

नाफेड ही राष्ट्रीय स्तरावर कायव करणारी सांघीय सांस्था आह.े त्यामुळे राज्य कृषी 

सहकारी णवपणन सांघ नाफेडच े सभासद असतात. त्याणशवाय राष्ट्रीय आणण राज्य 

पातळीवर कायव करणाऱया अन्य कृणषमाल णवपणन सांस्थाांना सभासदत्व कदल े जाते. 

तसेच कृणषमाल प्रकक्रया सांस्थाांना नाफेडच े सभासदत्व होता येत.े सभासद करून 

घेण्याबाबत नाफेडन े व्यापक दणृष्टकोण स्वीकारल्यामुळे दशेातील स्थाणनक 

पातळीपासून राष्ट्रीय पातळीपयंत कायव करणाऱया सांस्थाांच्या णवपणन कायावत आणण 

णवपणन कायावत सुसूत्रता आणण ेदशेात आणण णवदशेातही शक्य झाल ेआह.े 
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३१ माचव, २०१८ च्या आकडेवारीनुसार नाफेडच्या सभासद सांस्थाांची 

सांख्या पुढीलप्रमाणे -

क्र. सभासद वगव सभासद सांख्या

१. णशखर स्तरावरील णवपणन सांघ ०३

२. राज्य सहकारी णवपणन सांघ २५

३. राज्यस्तरीय जनजाती तथा णजन्नस महासांघ २४

४. प्राथणमक णवपणन / प्रकक्रया सांस्था ८०४

५. राष्ट्रीय सहकारी ग्राहक सांघ आणण इतर राष्ट्रीय

स्तरीय सहकारी सांस्था

०२
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भाांडवल : 

नाफेड या सांस्थेच्या स्थापना कायावत कें द्र सरकार, ररझर्वहव बँक ऑफ 

इांणडया आणण स्टेट बँक ऑफ इांणडया आणण राष्ट्रीय सहकारी णवकास 

महामांडळ याांनी सहभाग घेतला होता. या सांस्थाांनी ६० लाख रुपयाांचे 

भाांडवल पुरवले होत.े राज्य सहकारी णवपणन सांघ, कें द्रीय णवपणन सांघ 

आणण अन्य णवपणन तसेच प्रकक्रया सांस्था या नाफेडच्या सभासद असून 

त्याांनीही भागभाांडवल पुरणवले आह.े सद्यःणस्थतीत नाफेडचे अणधकृत 

भागभाांडवल १०० कोटी रुपये इतके असनू त्यामध्ये भारत सरकारचा 

कोणताही भाग नाही. सन २०१८-१९ च्या उपलबध आकडेवारीनुसार 

सभासद माध्यमातून णनर्थमत असे २५४०.९१ लक्ष रुपये भाांडवल नाफेडकडे 

होत.े
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व्यवस्थापन : 

नाफेडचे व्यवस्थापन सांचालक मांडळाकडून केल े जाते. ज्यामध्ये 

अध्यक्ष व व्यवस्थापकीय सांचालक याांचा समावेश असतो. सदर 

व्यवस्थापकीय मांडळाची सांख्या २१ इतकी णनणित असून सदर मांडळाला 

दोन स्थायी सणमती, कायवकारी सणमती आणण व्यवसाय सणमती याांच्याद्वारे 

मदत केली जाते. याणशवाय गरज पडल्यास बहुराज्य सहकारी सांस्था 

कायद्याच्या तरतुदीनसुार तसेच नाफेडच्या पोटणनयमानुसार व्यवस्थापन 

आणखी दोन सणमत्या / उपसणमत्या स्थापन करू शकत.े
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राष्ट्रीय कृषी सहकारी णवपणन महासांघाच ेउदे्दश

 (Objectives of Nafed)

१. सहकारी तत्त्वावर कृषी उत्पादनाच्या णवपणन कायावस प्रोत्साहन दणे.े

२. कृणषमाल उत्पादकाांची सौदाशक्ती बळकट करण.े

३. राज्य सहकारी खरेदी-णवक्री सांस्थाांना णवपणन कायावत मदत करणे.

४. सांस्था सभासदाांना कृषी इत्यादींबाबत माणहती पुरणवण,े बाजारपेठा, कृषी 

उत्पादन,े ककमतपातळी, मागणी 

५. दशेातील णवपणन सांस्थाांच्या खरेदी-णवक्री कायावत समन्वय साधण े आणण 

दशेातील कृषी उत्पादनाबाबतच्या मागण्या पूणव करणे. 

६. कृषी उत्पादनाांचा दजाव वाढावा यासाठी आधुणनक ञान आणण तांत्राांची 

माणहती सांस्थामाफव त उत्पादकापयंत पोहोचणवण,े
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७. कृषी उत्पादनवाढीसाठी सुधाररत बी-णबयाण,े खते, जांतुनाशके इत्यादी कृषी 

उत्पादकापयंत पोहोचणवण े तसेच आधुणनक उत्पादन तांत्र आणण सुधाररत 

उत्पादन पद्धतीची माणहती पुरणवण.े

८. सहकारी णवपणन सांस्थाांना कृषी साणहत्य आणण शेतीकामासाठीची 

यांत्रसामग्री पुरणवण ेककवा उपलबध करून दणे.े

९. नाशवांत उत्पादनाच्या सांग्रहणासाठी शीतगृहाची व्यवस्था करणे.

१०. आवश्यक असेल तेर्वहा दशेात कमी उत्पादन असलेल्या कृषी उत्पादनाची 

आयात करणे आणण पुरवठा करणे तसचे दशेातून अणतररक्त उत्पाकदत 

कृणषमालाची णनयावत करण.े

११. धान्य वसुली कायावत शासनास मदत करण.े

१२. शेतमालाच्या ककमतणवषयक धोरणाची अांमलबजावणी करणे.
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भारतीय राष्ट्रीय कृषी सहकारी णवपणन महासांघाची काय े

(Functions of Nafed)

(अ) कृषी फलोद्योग व वन उत्पादनाांच्या प्रकक्रया, साठवणकू आणण 

णवपणनास प्रोत्साहन दणेे व णवकास यामध्ये खालील गोष्टी व प्रकक्रयाांचा 

समावशे होतो. 

१. कृषी व णनगणडत उत्पादनाांच्या णवपणन व व्यापाराशी सांबांणधत सहकारी 

सांस्थाांना मदत, प्रोत्साहन व मागवदशवन दणे.े 

२. गुदामाशी णनगणडत अणधणनयमानुसारी स्वतःची गुदामे व शीतगृह ेबाांधण.े

३. कृषी वा शेतीमालाच्या साठवणुकीसाठी भारतीय अथवा परकीय प्रणतणनधी 

सांस्थाांशी सहकायावने साठवणूक गृह ेबाांधण.े
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४. णवपणन, प्रकक्रया व णवतरण व्यवस्थेशी णनगणडत सहकारी सांस्थाांच्या 

कमवचाऱयाांसाठी प्रणशक्षणाची सणुवधा पुरणवणे. 

५. शेतकी, फलोद्योग, वनोद्योग तसेच लोकर इत्यादींशी णनगणडत 

उत्पादनाांसाठी प्रकक्रया उद्योगाांची उभारणी करण.े

६. शेतकी वा कृषी उत्पादनाांचे दजावनुसार वगीकरण, बाांधणी व 

प्रमाणीकरण करण.े
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(ब) णवत्त व पतपरुवठा

१. नाफेडच्या उद्दशेाांनसुार कायव करणाऱया कोणत्याही क्षेत्रातील सहकारी 

सांस्थाांना भागभाांडवल पुरवठा करण.े

२. नाफेडच्या व्यवसाय व उद्देशानुरूप गरज असणारी जमीन, इमारत,

वाहने इत्यादी णवकत अथवा भाडेतत्त्वावर घेणे ककवा दणे.े

३. नाफेडच्या सदस्य असणाऱया व्यक्ती अथवा सहकारी सांस्थाांना वस्तू 

अथवा मालाच्या आधारावर कजवपुरवठा करण.े
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(क) शतेीशी णनगणडत यांत्र,े वाहन ेव अवजाराांच ेणवतरण 

१. शेती, फळ, वन व प्राणणज उत्पादनाांशी णनगणडत सवव प्रकारच्या 

वस्तूांची खरेदी णवक्री आणण पुरवठा,

२. उत्पादनाांशी णनगणडत यांत्रसामग्रीची णनर्थमती तसेच यांत्रसामग्रीच्या 

दखेरेखीसाठी आवश्यक सुटे भाग व घटकाांची णनर्थमती व उत्पादन. 

३. उत्पादनाांच्या वाहतुकीसाठी स्वतःची वाहतूक यांत्रणा कायवरत ठेवणे. 

भारत व भारताबाहरेील वाहतुकीसाठी नाफेड इतर सांस्थाांच्या 

सहकायावनेही काम करत.े
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(ड) णनगणडत उत्पादनाांच्या राष्ट्रीय अथवा आांतरराष्ट्रीय व्यापारात 

प्रत्यक्ष सहभाग व प्रोत्साहन

भारत सरकारच्या एखाद्या योजनेखाली स्वतःहून ककवा नाफेडशी 

सांलग्न कोणत्याही इतर सांस्थेद्वारे नाफेड कृषी, फल, वन व प्राणणज 

उत्पादनाांच्या राष्ट्रीय ककवा आांतरराष्ट्रीय स्तरावरील व्यापारात सहभाग 

घेते ककवा यासाठी इतर सांस्थाांना प्रोत्साहन व मदत दतेे. या 

उद्देशपूतीसाठी नाफेड दशेात ककवा दशेाबाहरे स्वतःच्या शाखा उघडू 

शकत ेतसेच प्रणतणनधी नेम ूशकत.े 
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(इ) कृषी णनगणडत ताांणत्रक सल्ला परुवठा

१. सहकारी सांस्था व सांस्था सदस्याांसाठी सल्ला व मागवदशवन पुरवठा 

कायावच ेसांचलन नाफेड करत.े व प्रगतीसाठी

२. सहकारी णवपणन, प्रकक्रया व णनगणडत सांस्थाांच्या णवकास आांतरराष्ट्रीय 

स्तरावरील सांस्थाांशी सांगनमत व करार करणे.

३. णवपणन, प्रकक्रया व णवतरण क्षेत्रातील सहकारी सांस्थाांना व्यवस्थापकीय 

व ताांणत्रक सल्ला पुरणवण्यासाठी तज्ञ लोकाांची सांघटना गठीत करण.े

४. णवपणन व तांत्र सल्लाणवषयक सांशोधन प्रकल्प राबणवणे
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(फ) प्रणतणनधी रूपातील कायव करण े या उद्देशात पुढील गोष्टींचा 

समावशे होतो.

१. णनगणडत उत्पादनाांच्या खरेदी-णवक्री, साठवणूक व णवतरण 

कायावसाठी शासनाचा अथवा सहकारी सांस्थाांचा प्रणतणनधी म्हणनू कायव 

करण.े

२. णवमा प्रणतणनधी म्हणून कायव करण.े

३. आांतरराष्ट्रीय स्तरावरील सांस्थाांशी सहकायव करार करताना दशेाचा 

प्रणतणनधी म्हणून भूणमका पार पाडण.े
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नाफेडची प्रगती (Progress of Nafed)

(अ) भागभाांडवल आणण स्वणनधीची पररणस्थती

नाफेडकडील स्वणनधी ह े नकारात्मक आकडेवारीत असून २०१६-१७ नांतर 

या पररणस्थतीत सुधारणा होत असून २०१७-१८ मध्ये व २०१८-१९ मध्य ेनाफेडने 

णनर्ववळ नफा णमळणवलेला कदसत असून त्याच्या उपयोग पररणस्थतीत सुधारणा 

होण्यासाठी झालेला कदसतो आह.े
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(ब) व्यवसाय उलाढाल

एकूण व्यापार व व्यवसाय उलाढालीचा णवचार करता सन २०१८-१९ ह े

उच्चतर उलाढालीचे वषव ठरले असून त्याच्याशी तुलना करता त्या आधीच्या 

वषांतील व्यवसाय उलाढालीची कामणगरी ही दबुळी कदसत आह.े
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(क) एकूण घरगतुी (दशेाांतगवत) व्यापार

वरील आकडवेारीचा णवचार करता घरगुती व्यापाराच्या बाबतीत सन २०१६ १७ 

नांतर नाफेडने भरीव कामणगरी केलेली कदसून येत असून त्यानांतर यातील नाफेडच्या प्रगतीचा 

आलेख सवव उत्पादनाांबाबतीत चढता राणहलेला कदसतो आह.े
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सहकारी शतेी (Co-operative Farming)

प्रास्ताणवक 

सहकारी शेती म्हणजे शेतकरी वगावन े स्वेच्छेने आपल्या जणमनीचा मालकी 

हक्क अबाणधत ठेवून ती कसण्यासाठी एकत्र आणणे आणण कृषीणवषयक सवव कायव 

सामूणहकपणे पार पाडून येणाऱया उत्पादनातून खचव वजा जाता बाकी 

आणधक्याचे वाटप सभासदाांत करणे ह ेहोय. आणधक्याचे वाटप करण्यापूवी काही 

रक्कम ही णनधीला वगव केली जाते, की ज्याांचा वापर अडीअडचणीच्या काळात 

केला जातो. सहकारी शेतीसाठी काही वेळेस जमीनदाराांकडून ककवा 

शासनाकडून भाडेपट्टीने जमीन णमळणवली जाते. बऱयाच वेळा भूणमहीन मजूर व 

ग्रामीण भागातील बेकार व्यक्तींना सरकार या पद्धतीने जमीन कसावयास दते.े
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सहकारी शतेी : व्याख्या 

(Co-operative Farming : Definition )

शेतकरी पररषदने े केलले्या व्याख्येनुसार "शेतकरी ककवा शेतजणमनीचे 

मालक आपल्या जणमनीचा उपयोग करण्याचा अणधकार सांघटनेच्या स्वाधीन 

करून सवव कृषी काय े सामूणहक पद्धतीन े पार पाडतात तेर्वहा त्यास सहकारी 

शेती अस ेम्हणतात.‘

सहकारी शेती अभ्यासगटाच्या मताप्रमाणे "शेतजणमनी एकत्र करून 

उपलबध मानवी शक्ती व कृषी साधनाांचा पुरेपरू उपयोग करून कृषी उत्पादन,

रोजगार आणण प्राप्तीत वाढ करण्याच्या उद्देशान े ज्यात सवव सभासद स्वेच्छेन े

सहभागी होतात अशा सांस्थेस सहकारी शेती सांस्था म्हणतात."
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सहकारी शतेीच ेप्रकार 

(Types of Co-operative Farming)

१. सहकारी सधुार शतेी (Co-operative Better Farming) :

शेतीत सुधारणा करणे व कृषी उत्पादनात वाढ करणे हा या सहकारी 

सांस्थेचा उद्देश असतो. सभासद पल्या जणमनी एकत्र आणत नाहीत अगर 

सामूणहकपणे कसतही नाहीत. सभासद एकत्र येऊन फक्त शेती णवकासाच्या 

योजना आखतात. सांस्थेद्वारे पेरणी, खताांचा वापर, बी-णबयाणाांचा वापर,

याांणत्रक अवजाराांचा वापर याांणवषयी मागवदशवन णमळते. सांस्थेन ेठरवून कदलेल्या 

योजनेनुसार सभासद लागवड करतात. सांस्था सभासदाांना ज्या सवेा अगर 

सुणवधा पुरणवत ेत्याबद्दल मोबदला आकारला जातो. 
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२. सहकारी सांयकु्त शतेी (Co-operative Joint Farming)

सांयुक्त सहकारी शेतीत लहान भूधारक एकत्र येतात. जणमनीवरील आपला मालकी 

हक्क अबाणधत ठेवून जमीन कसण्यासाठी सांस्थेकडे हस्ताांतररत केली जाते. अशा अनेक 

लहान शेतकन्याांकडून जणमनी एकत्र करून त्यावर सहकारी पद्धतीने शेती केली जाते. 

सहकारी सांस्था शेतीसाठीची योजना तयार करते. त्या योजनेनुसार सभासदाांना 

लागवडीपासून मळणीपयंतची सवव काम ेकरावी लागतात. सभासदाांना शेतीत केलेल्या 

कामाबद्दल मजुरी कदली जात.े शेतीतून येणारे उत्पादन सांस्थेच्या मालकीचे असते. 

त्यातूनच खचव वजा जाता, सभासदाांना त्याांच्या जणमनीसाठी, आकारानुसार खांड कदला 

जातो. तसेच आणधक्यातून लाभाांश कदला जातो. या प्रकारात सभासदाांचा 

जणमनीवरील मालकी हक्क कायम राहतो. तसेच उत्पादन वाढीचे फायद े सभासदाांस 

णमळू शकतात.



प्रा. महादेव काांबळे 50

३. कूळ सहकारी सांस्था (Tenant Co-operative Farming)

स्वतःची जमीन नाही; परांतु जमीन कसण्याची व शतेी करण्याची इच्छा आह ेअशा 

भूणमहीन मजुराांनी स्थापलेली ही सांस्था होय. शासन ककवा जमीनदाराांकडून अणतररक्त 

जमीन भाडेपट्टीने ही सांस्था णमळणवते. जणमनीचे तुकड े ह े कसण्यासाठी सभासदाांना 

ठरवून कदले जातात. सांस्था शेतीची योजना तयार करते. त्यामध्ये कोणते पीक घ्याव,े

लागवड पद्धती, बी-णबयाणे व खताांचा वापर इत्यादींचा समावेश असतो. सांस्थेमाफव त 

सभासदाांना खते, बी-णबयाणे व शेतीची अवजारे उपलबध करून कदली जातात. 

त्याबद्दल आकार सांस्थेकडे भरावा लागतो. तसेच येणाऱया उत्पादनातून सभासदाांना 

सांस्थेने ठरवून कदलेला खांड भरावा लागतो. शेतीतून येणाऱया उत्पादनाचा सभासद 

मालक असतो. जणमनीचा मूळ मालक, जमीनदार ककवा सांस्था शासनास खांड दतेे. 

सांस्थेस नफा झाल्यास राखीव णनधीकड ेकाही रक्कम वगव करता बाकी रक्कम सभासदाांस 

लाभाांशरूपाने वाटली जाते. या प्रकारामुळे भूणमहीन व बेरोजगाराांना रोजगार णमळतो.
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४. सामदुाणयक सहकारी शेती (Co-operative Collective Farming) :

यात जणमनीची मालकी ही सामुदाणयक असत.े म्हणजे शासन जणमनीचा 

मालक असते. जणमनीचे लहान तुकड े एकत्र केले जातात व शेतकऱयाांची 

सामुदाणयक शेती सांस्था स्थापली जाते. जणमनीची दखेभाल व लागवड 

सांस्थेमाफव त केली जाते. सभासदाांना स्वतांत्रपणे कसण्यासाठी जमीन कदली जात 

नाही. सभासदाांना जणमनीवर सांस्था साांगेल त्याप्रमाण े काम करावे लागते. 

त्याबद्दल त्याांना ठरावीक दरान े वेतन कदले जाते. सामुदाणयक शेती सांस्था 

शेतीच्या योजना तयार करावे व सभासदाांच्या साहाय्यान े त्याची 

अांमलबजावणी केली जाते. शेतीच्या कायावसाठी यांत्राचा वापर मोठ्या प्रमाणात 

केला जातो. सांस्थेद्वारेच कृषी उत्पादनाची णवक्री केली जाते. वषावअखेरीस खचव 

वजा जाता राणहलेल्या आणधक्याचे वाटप सभासदाांत त्याांच्या मजुरीच्या 

प्रमाणात केले जाते.
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सहकारी शतेीबाबत समस्या 

(Problems of Co-operative Farming) 

१. सभासदाला व्यणक्तगत स्वातांत्र्य गमवाव ेलागत:े 

सहकारी शेती सांस्थाांत एकत्र येणाऱया सभासदाांना जणमनीच्या 

उपयोगाणवषयी सांस्थचे्या णनणवयावर अवलांबून राहावे लागत.े त्यामुळे 

शेती बाबतीत त्याांच े व्यणक्तगत स्वातांत्र्य सांपत.े त्यामुळे सहकारी 

शेतीसाठी हव ेतेवढे सहकायव णमळणवण्यात अडचण येत.े
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२. वयैणक्तक कष्टानसुार मोबदला णमळत नाही 

सभासदास व्यणक्तगतपण ेजणमनीसाठी कष्ट घेऊन जो लाभ णमळणवता 

येतो तसा लाभ सहकारी शेतीत णमळत नाही. कारण सहकारी शेतीतून 

णनमावण होणाऱया उत्पादनातील वाटा सवव सभासदाांना णमळतो. त्यामुळे 

सभासदाांत उपक्रमशीलता आणण जबाबदारीची वृत्ती पुरेशा प्रमाणात 

जोपासली जात नाही.



प्रा. महादेव काांबळे 54

३. जणमनीच ेहस्ताांतर अगर णवक्रीवर मयावदा : 

सहकारी शेती सांस्थकेड े जणमनी एकत्र आणल्यानांतर सभासदाांच्या 

जणमनीच े हस्ताांतर करण्यावर ककवा णवक्री करण्याच्या हक्काांवर मयावदा 

पडते. कारण सहकारी शेतीमध्य े ज्या कालावधीसाठी जणमनी एकत्र 

आणल्या जातात तो कालावधी सांपेपयंत जणमनी इतराांच्या नावावर 

करता येत नाहीत अगर णवकता येत नाहीत.
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४. प्रोत्साहनाचा अभाव : 

कौटुांणबक शेतीत जमीनमालक व त्याच्या कुटुांबातील व्यक्तींना 

उत्पादन वाढीचा लाभ णमळत असल्यान ेअणधक उत्पादनासाठी प्रोत्साहन 

णमळते तसे प्रोत्साहन सहकारी शेतीत णमळत नाही. कारण उत्पादन 

वाढीसाठी प्रयत्न केल ेतरी त्याचा सवव सभासदाांना लाभ णमळतो.
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५. श्रमावर मयावदा 

सहकारी शेतीत सभासद हा फक्त एकट्यासाठी प्रयत्न न करता 

सवांसाठी प्रयत्न करतो. तसेच सववच सभासद सारख्या प्रमाणात सहकारी 

शेतीसाठी श्रम करतील अस ेनाही. आपल्या श्रमाचा इतराांना लाभ होत 

असल्याची जाणीव झाल्यास व्यक्तीच्या अणधक करण्याच्या कुवतीवर 

मानणसक मयावदा पडतात. त्यामुळे सहकारी शेतीत म्हणाव्या तेवढ्या 

प्रमाणात उत्पादनात वाढ होत नाही,
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६. सहकारी शतेीबाबत प्रणतकूलता: 

ग्रामीण भारतात शतेकऱयाांची जमीन ककतीही लहान, मोठ्या 

आकाराची असली तरी ते जणमनीवरील हक्क आणण जमीन कसण्यातील 

आनांद सोडू इणच्छत नाहीत. जणमनीतील लागवड फारशी फायद्याची 

नसली तरी शेतकरी जमीन कसत राहतात. त्याच्या मतात आणण 

णवचारात बदल करण ेअवघड ठरते.
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७. जणमनीच ेहवेदेाव े: 

ग्रामीण भागात जणमनीच्या वाटण्या, जमीन कसण्याच हक्क आणण 

वणहवाट याांबाबत बरेच वाद असतात. अशा जणमनीच े प्रमाणही मोठे 

असते. त्यामुळे सहकारी शेतीच्या प्रयोगात अडचणी येतात. 

८. अणवश्वास : 

सहकारी शेती आणण णतच े फायद े यावर शेतकऱयाांचा णवश्वास बसत 

नाही. त्यामुळे सहकारी शेतीचा णवकास करण ेअडचणीच ेबनते
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सहकारी शतेीबाबत - उपाययोजना 

(Remedies to Problems ) 

१. स्थाणनक नेत ेआणण सामाणजक पुढाऱयाांच्या माध्यमातून शेतकऱयाांना सहकार 

शेतीच्या प्रयोगाच े लाभ पटवून दणे े आणण त्याांना सहकारी शेतीत सहभागी 

होण्यास प्रोत्साहन दणे.े

२. सहकारी शेतीबाबत येणाऱया कायदशेीर अडचणी तसेच दाव े इत्यादींची 

योग्य प्रकारे णनमूवलन अथवा सोडवणूक करण्यात मदत करण्यासाठी स्वतांत्र 

यांत्रणा गठीत करण.े

३. शेतकऱयाांना त्याांच्या जणमनीची मालकी अबाणधत राहील याबाबत खात्री 

दणे.े
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४. सहकारी शेती सांस्थाांनी शेतकऱयाांना त्याांच्या जणमनीवर वषावला णवणशष्ट 

ककमान उत्पन्न अथवा मोबदला दणे्याची खात्री दणेे. 

५. सहकारी शेतीसाठी शेतकऱयाांना णशक्षण, प्रणशक्षण दणे,े शेतीची नवीन 

तांत्रे, पद्धती, सुधाररत णबयाण,े खत ेआणण अन्य बाबींसांबांधीचे तांत्र समजावून 

दणेे.

६. शेती उत्पन्नाचे णवपणन त्यासाठी एकत्रीकरण, प्रमाणीकरण, बाांधणी 

इत्यादींबाबतचे तांत्र णशकणवण,े बाजारपेठ यांत्रणा, बाजारपेठेचा कालावधी,

ककमतप्राप्ती इत्यादींबाबतच्या प्रस्थाणपत घटकाांच ेञान दणेे.

७. सहकारी शेतीवर, सभासदाांना णनवास, मुलाांच े णशक्षण, वैद्यकीय सोई,

करमणूक इ. सुणवधा परुणवणे.
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दगु्ध सहकारी सांस्था

सहकारी तत्त्वावर दगु्ध व्यवसाय चालणवण्याच्या सांकल्पनेचा उदय 

णस्वत्झलंडमध्ये सन १८१५ मध्ये झाला व त्यानांतर सदर सांकल्पनेचा प्रसार 

युरोप व अमेररका इत्यादी रठकाणी झाला. भारतात सहकारी तत्त्वावरील 

पणहली दगु्ध सन १९१३ मध्ये अलाहाबाद, उत्तर प्रदशे इथे नोंदणीकृत 

झाली. दसुऱया सांस्था महायुद्धादरम्यान दधू व दगु्धजन्य पदाथांच्या 

सैन्याकडून वाढलेल्या मागणीमुळे तसेच जागणतक शहरी भागामध्ये दधू व 

दगु्धजन्य पदाथांच्या उपलबधतेबाबत णनमावण झालेल्या टांचाईमुळे सहकारी 

तत्त्वावरील दगु्ध सांस्थाांच्या णनर्थमती अथवा स्थापनेला मोठी चालना 

णमळाली.
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सहकारी दधू सांस्थाांची ग्रामीण णवकासातील भणूमका 

(Role of Dairy Co-operative in Rural Development)

१. शेतकऱयाांच्या णहताची जपणकू : 

सहकारी दधू सांस्थाांनी दशेाच्या ग्रामीण अथवकारणात आमूलाग्र बदल 

घडवून आणण्यात महत्त्वाची भूणमका बजावली आह.े ग्रामीण भागात दधू क्राांती 

घडणवणाऱया दधू सांस्थाांनी शेतकऱयाांच्या णहताकडे लक्ष द ेसुरू केले आणण त्या 

त्यात यशस्वी झाल्या आहते. दधू सस्थामुळे शेतकऱयाांना शेतीच्या जोडीला 

दसुरा धांदा णमळाला. त्याचबरोबर दधू उत्पादनाचे मूल्य ताबडतोब णमळू 

लागले. त्यामुळे शेतकऱयाांच्या आणण दधू उत्पादकाांच्या आर्थथक णस्थतीत बदल 

झाला.
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२. स्वयांरोजगारात वाढ : 

दधू सांस्थाांच्या णवकासामुळे ग्रामीण भागातील बेकार युवक आणण 

भूणमहीन मजुराांना एक नवीन सांधी लाभली. त्यातून त्याांना कायमचा 

रोजगार णमळाला. तसेच त्याांच्या प्राप्तीच्या प्रमाणातही वाढ झाली. 

त्यातून त्याांना चाांगल ेजीवन जगण्याची सांधी लाभली आह.े
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३. ग्रामीण उद्योग आणण उपक्रमाांचा णवकास : 

दधू सांस्थाांचा णवकास, जनावराांची वाढती सांख्या यामुळे 

पशुखाद्य, पशुणचककत्सा, दधू वाहतूक आणण दधुाच्या णवणवध पदाथांची 

णवक्री कें द्र े इत्यादींचा ग्रामीण भागात आणण शहरी भागात णवकास 

झाला. ग्रामीण भागात जनावराांच्या पैदाशीच े प्रमाण वाढल.े दषु्काळी 

आणण कमी पावसाच्या प्रदशेात दधू व्यवसाय ह ेवरदान असल्यान ेअशा 

सांस्था आणण वरील अन्य व्यवसायाच्या णवकासास मदत झाली आह.े
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४. ग्रामीण भागाचा णवकास 

सहकारी दधू सांस्थाांच्या णवकासामुळे शेतकरी आणण णबगर 

शेतकरी अशा दोन्ही गटाांतील व्यक्तींना अथवप्राप्तीच ेनवीन साधन लाभल े

असून ग्रामीण जनतेच्या हातात पैसा आल्यामुळे त्याांच्या राहणीमानात 

सुधारणा होण्यास मदत झाली आह.े ऊस उत्पादनासाठी जशी मोठी 

गुांतवणूक करावी लागत ेतशी गुांतवणूक दधू व्यवसायात करावी लागत 

नाही. तसेच हा व्यवसाय पावसावर अवलांबून नसल्यान ेशेतकरी वगावस 

शेतीपेक्षा दधू उत्पादन हा व्यवसाय लाभदायक वाटत आह.े
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५. उत्पादनास योग्य भाव णमळण्यास मदत : 

सहकारी क्षेत्रात दधू सांस्था अणस्तत्वात येण्यापूवी ग्रामीण भागात 

दधू व्यवसाय मयावकदत होता. परांतु दधू उत्पादकाांना दधुास योग्य भाव 

णमळत नर्वहता. तसेच उत्पाकदत दधू सांघरटतपणे नागरी भागात नेऊन 

णवक्री करण ेशक्य नर्वहत.े परांतु सहकारी दधू सांस्थाांमुळे दधू उत्पादकाांना 

दधुातील फॅटच्या प्रमाणानुसार मूल्य णमळू लागल.े तसेच दधू सांग्रहण, दधू 

णवक्री आणण प्रकक्रयेची जबाबदारी दधू सांघान े स्वीकारल्यामुळे दधुाची 

वाहतूक आणण सांग्रहण करण्याची जबाबदारीही कमी झाली.
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६. पत सांस्थाांच्या वसलुीस मदत: 

सहकारी दधू सांस्थाांमुळे ग्रामीण जनतेच्या पतीच्या प्रमाणात 

वाढ झाल्यान ेशेतकऱयाांना शेती, जनावरे खरेदी आणण अन्य कारणाांसाठी 

घेतलेल्या कजावची वसुली करण े सुलभ झाल.े त्यातून पत पुरवठा 

सांस्थाचे कबाकीचे प्रमाण कमी होण्यास मदत झाली आह.े
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सहकारी दधू सांस्थाांच्या पढुील समस्या (Problems) 

१. दधू सांस्थाांत स्पधाव : 

एक गाव एक सहकारी दधू सांस्था ह े धोरण दधू सांस्थाांच्या 

णवकासासाठी अनुसरल े जात होते. दधू सांस्थाांची कायवक्षमता व ता मजबूत 

राखणे हा त्यामागील उद्देश होता. परांत ु अलीकडील काळात राजकीय ईशा 

तसेच गटातटाची राजकारण ेयामुळे आता एकाच गावात अनेक दधू सांस्था कायव 

करू लागल्या आहते. या सांस्थाांमधील स्पधेन े या सांस्थाांची दधू सांकलन कमी 

झाली आह ेव त्या आर्थथकदषृ्ट्या कमकुवत बन ूलागल्या आहते.
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२. दधू सांकलनाची समस्या : 

प्राथणमक दधू सांस्था गावातील दधुाचे सांकलन करून ते णजल्हा सांघाकडे 

पाठणवतात. दधुाचे उत्पादन कदवसेंकदवस वाढत आह.े दधू सांघाची दधू 

सांकलनाची क्षमता ठरलेली आह.े त्यामुळे काही वेळेस अणधक दधू स्वीकारणे 

दधू सांघाांना अवघड जाते.

३. दधू साठणवण्याची समस्या : 

दधू हा नाणशवांत पदाथव असल्यान े त्याच्यावर ताबडतोब प्रकक्रया करावी 

लागते ककवा शीतगृहात ठेवावे लागते. दधू सांघान े दधू नाकारल्यास 

शीतगृहाअभावी सभासदाांना त्याचा साठा करणे अवघड जाते. त्यामुळे नुकसान 

सोसावे लागते.
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४. भसेळ प्रवतृ्तीत वाढ : 

दधुाला णमळणारा चाांगला भाव आणण मोठ्या शहरातून दधुाच्या 

वाढत जाणाऱया मागणीबरोबर दधुात भेसळ करण्याची प्रवृत्ती वाढत 

असून त्यामुळे दधू सांस्थाांद्वारे णनभेळ दधुाचा पुरवठा करण्याच्या 

उद्देशाला तडा जात आह.े

५. खाजगी व्यावसाणयकाांची स्पधाव : 

दधू व्यवसायाद्वारे ताजा पैसा आणण अणधक नफा णमळत असल्याने 

खाजगी उद्योगाांनी या क्षेत्रात प्रवेश केला असून सहकारी सांस्थाांना 

त्याांच्याकडून मोठी स्पधाव होण्याची शक्यता आह.े
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६. जनु ेतांत्रञान :

 दधू सांघाकड े दधुावर प्रकक्रया करण्यासाठी वापरले जाणारे 

तांत्रञान व यांत्रे जुनी असून त्यात बदल होणे आवश्यक आह.े

७. जनावराांच्या पदैाशीच ेजनु ेतांत्र : 

दधू उत्पादनात भारताचा पणहला क्रमाांक असूनही णवकणसत दशेाांच्या 

तुलनेने जनावराांच्या पैदाशीच ेतांत्रञान जुने आह.े. 
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८. प्रणशक्षण सोईची जाणीव: 

 जनावरे पाळण,े जनावराांची पैदास, दधू काढण,े सांकलन, जनावराांची णनगा 

इत्यादी बाबतीत शेतकरी वगावस प्रणशक्षण दणे्याच्या सोईंबाबत दशेात पायाभूत 

सोईंची कमतरता जाणवते.

९. दधू सांघाच्या खचावत वाढ :

 णजल्हा ककवा शहरी पातळीवर कायव करणाऱया दधू सांघाच्या व्यवस्थापन 

खचावचे प्रमाण अणधक आह.े त्यामुळे बऱयाच सांस्था नुकसानीत आहते.

१०. शासनाच ेअपरेु लक्ष : 

सहकारी क्षेत्रातील प्रकक्रया उद्योगाांपैकी साखर उद्योगाकडे शासनाचे अणधक 

लक्ष आह.े त्यामानाने दधू व्यवसायाच्या णवकासाकडे पुरेसे लक्ष कदले जात नाही.
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सहकारी दधू सांस्थाांच्या समस्याांवरील उपाययोजना 

(Remedies to Problems)

१. अथवक्षम सांस्थाांसाठी प्रयत्न : 

दशेातील सहकारी दधू सांस्थाांच्या बाबतीत गावपातळीवर चालू 

असलेली स्पधाव अणनष्ट आणण या क्षेत्रास मारक आह.े राजकीय स्वाथावपोटी 

गावात एकापेक्षा अणधक दधू सांस्था काढण्यास परवानगी दणे्याचे धोरण त्यागणे 

आवश्यक आह.े या सांस्था स्वतःच्या पायावर उभ्या राहू शकतील यासाठी प्रयत्न 

करण ेआवश्यक आह.े
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२. दधू सांकलनक्षमता वाढणवणे : 

भारतात आणण णवशषेतः महाराष्ट्रात दधुाचा महापूर या योजनेला 

बरेच यश णमळाल े आह.े दधुाच े उत्पादन वाढल े आह.े परांतु त्यासाठी 

पुरेशी सांकलनक्षमता उपलबध नाही. सरकारन े दधू सांघाांना दधू 

सांकलनक्षमता वाढणवण्यासाठी परवानगी आणण मदत दणेे आवश्यक 

आह.े 
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३. दधू प्रकक्रयाक्षमतते वाढ : 

दधुावर त्याच्या उत्पादनानांतर लवकर प्रकक्रया करण े गरजेचे 

असते. महाराष्ट्रात होणारे दधुाच े उत्पादन लक्षात घेता अणस्तत्वात 

असलेल्या प्रकक्रयाक्षमतेवर बराच ताण पडतो. यासाठी प्रत्येक णजल्हा 

पातळीवर प्रकक्रयाक्षमता वाढणवणे गरजेचे आह.े त्यामुळे दधू 

उत्पादकाांकडून सवव दधू प्रकक्रयेसाठी स्वीकारण े प्रकक्रया सांस्थाांना शक्य 

होईल. त्याचा फायदा दधू उत्पादकाांना णमळू शकेल.
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४. दधू प्रकक्रया सांस्थाांनी नीणतमत्ता जोपासण े: 

दधू व्यवसायाचा होणारा णवकास आणण त्यामुळे होणाऱया 

लाभामुळे प्रकक्रया सांस्थाांची दधुात व दधू पदाथांत भेसळ करण्याची 

आणण दधू उत्पादनाची मानके (Standards) न साांभाळण्याची वृत्ती 

बाढत आह.े ही वृत्ती या व्यवसायास मारक आह.े सहकारी दधू प्रकक्रया 

सांस्थाांनी व्यावसाणयक नीणतमत्ता जोपासावी तसेच दजाव व गुणवत्तेबाबत 

णनदणेशत मानके साांभाळावीत.
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५. तांत्रञानात बदल : 

सहकारी दधू प्रकक्रया सांस्था सध्या वापरत असलेले प्रकक्रया तांत्रञान जुन े

आह.े त्याांनी नवीन तांत्रञानाचा अवलांब करावा. या सांस्थाांना • खाजगी 

क्षेत्राकडून होणारी स्पधाव वाढत असल्यान े सहकारी दधू प्रकक्रया सांस्थाांनी 

आपल्या तांत्रञानात बदल करण ेअत्यांत आवश्यक आह.े

६. जनावरे पैदास व पोषण तांत्रात बदल : 

जनावराांची पैदास आणण पोषण तांत्रञानात गेल्या दशकात प्रचांड बदल झाले 

असून त्याची माणहती दधू सांस्थाांनी दधू उत्पादकाांना दणे ेआवश्यक आह.े त्यामुळे 

दधुाचा दजाव आणण उत्पादनात वाढ होण्यास मदत होऊ शकेल.
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७. व्यवसाय प्रणशक्षण :

 सहकारी दधू सांस्थाांनी जनावरे पाळण,े पैदास करण,े दधू उत्पादन, दधू 

सांकलन इत्यादी बाबतीत दधू उत्पादकाांना प्रणशक्षण दणे्याच्या सोई केल्या 

पाणहजेत. त्यामुळे दधू व्यवसाय वाढीस मोठी मदत होईल.

८. शासकीय बांधन ेदरू करणे : 

सोईसाठी दधू उत्पादन आणण सांकलनाबाबत शासन बांधने घालते. 

त्याचा णवपरीत पररणाम या व्यवसायावर होतो. उलट, शासनाने दधू उत्पादन,

सांकलन आणण प्रकक्रया या णतन्ही बाबतीत प्रोत्साहन कदल ेपाणहजे. तसेच दधू 

पदाथांच्या णनयावतीसही प्रोत्साहन कदले पाणहजे.
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९. खचाववर णनयांत्रण : 

सहकारी क्षेत्रातील दधू व्यवसायाच्या वाढीबरोबर प्रकक्रया 

सांस्थाांच्या खचावच्या प्रमाणात वाढ होत आह.े हा खचव वाढत राणहला तर 

दधुाला योग्य भाव दणेे शक्य होणार नाही आणण त्याचा व्यवसायाच्या 

वाढीवर णवपरीत पररणाम होईल. यासाठी सहकारी दधू सांस्था आणण 

प्रकक्रया सांस्थाांनी आपला व्यवस्थापकीय खचव कमी ठेवण्याचा प्रयत्न 

करावा.
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१०. णवकासासाठी प्रोत्साहन :

 सहकारी दधू व्यवसायाच्या णवकासासाठी राज्य शासनान े

प्रोत्साहन कदले पाणहज.े राज्य दधू सांघ आणण अणखल भारतीय सहकारी 

दधू फेडरेशनने सहकारी दधू सांस्थाांना नवीन तांत्रञान उपलबध करून कदले 

पाणहजे. तसेच दधू व्यवसायाच्या णवकासाच्या सांदभावत मागवदशवन केले 

पाणहज.े
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राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळ 

(National Dairy Development Board - NDDB)

सदर सांस्थचेा उद्देश दशेातील दगु्ध व्यवसाय क्षेत्राचा णवकास करणे हा 

होता. दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळ कायदा, १९८७ द्वारे सदर सांस्थेला राष्ट्रीय 

महत्त्वाची सांस्था या रूपात वैधाणनक दजाव दणे्यात आला. राष्ट्रीय दगु्ध 

व्यवसाय णवकास मांडळाच ेमुख्य कायावलय आनांद, गुजरात येथ ेअसून दशेभरात 

अनेक रठकाणी प्रादणेशक कायावलय े आहते. राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास 

मांडळाद्वारे भारतात दगु्ध क्राांतीसाठी दगु्धपूर (Operation Flood) ही योजना 

राबणवण्यात आली. सदर योजना तसेच भारतातील सहकारी दगु्ध क्षेत्रातील 

सांस्थाांच्या प्रयत्नाांमुळे आज भारत हा जगातील सवावत जास्त दधू उत्पादन 

करणारा दशे बनला आह.े
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राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाच ेव्यवस्थापन 

(Management of NDDB) 

(अ) अध्यक्ष : अध्यक्ष हा सांचालक मांडळाचा प्रमुख असतो.

(ब) सांचालक मांडळ : यामध्ये कें द्र सरकारन े अध्यक्षाांशी सल्लामसलत 

केल्यानांतर नेमण्यात आलेल्या सांचालकाांचा समावेश असेल, ज्यामधील एक 

सांचालक हा कें द्र सरकारी अणधकाऱयातून नेमलेला असेल, दोन सांचालक ह ेराज्य 

सहकारी दगु्ध महासांघाच्या अध्यक्षाांपैकी असतील आणण एक सांचालक राष्ट्रीय 

दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाबाहरेील सदर क्षेत्रातील तज्ञ व्यक्ती असेल.

(क) राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाच्या सवोच्च दजावच्या 

अणधकाऱयातील जास्तीतजास्त तीन व्यक्ती पूणववेळ सांचालक म्हणून कायव 

करतील.
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राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळ अणधकार आणण काय े

(Powers and functions of NDDB)

राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळ कायदा १९८७ मधील अध्याय ४ 

नुसार राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाचे अणधकार आणण कायव पुढीलप्रमाण े

आहते.

(अ) सदर कायद्यातील तरतुदींना अनुसरून दशेातील दगु्ध व्यवसाय, कृषी 

क्षेत्र इत्यावर आधाररत जैणवक आणण इतर उद्योग याांच्या राष्ट्रीय स्तरावरील 

सवांगीण णवकासासाठी आवश्यक कायवक्रमाांचे णनयोजन आणण त्याांची 

अांमलबजावणी करणे, त्यात साहाय्य करण,े तसेच यासाठी कायद्यान े प्राप्त 

अणधकाराांचा वापर करून आवश्यक पावले उचलणे. सदर कायवपूतीसाठी 

सहकारी रणनीतीचा वापर करण्याची जबाबदारी मांडळावर असेल.
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(ब) कायद्यातील तरतुदींना अनसुरून त्याांच्यासांबांधी कोणताही णवशषे 

पूववग्रह न बाळगता खालील कायव करण.े

१. दगु्धशाळा, रोगप्रणतकार णवञान, पशुसांवधवन, शेती आणण फलोत्पादन 

क्षेत्रात सांशोधन आणण णवकास कायवक्रम राबणवण्यासाठी सणुवधा पुरणवणे.

२. सहकारी ककवा साववजणनक क्षेत्रातील सांस्थाांना दधू व दगु्धजन्य 

उत्पादनाांच ेउत्पादन खरेदी, सांरक्षण आणण णवपणनणवषयक तांत्रञानाची 

माणहती दणे.े 

३. तांत्रञानाच्या वापरणवषयक माणहती आत्मसात करून त्याचा उपयोग 

करण्यासाठी कमवचाऱयाांना प्रणशक्षण दणे.े
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४. डेअरी उद्योगाांची रचना, णनयोजन, प्रोत्साहन, णवकास, बाांधकाम,

प्रायोजक, स्थापना आणण तत्सम णवकासणवषयक इतर कोणतीही कृती 

ज्यामध्य ेणवत्तपुरवठ्याचासुद्धा समावशे असले.

५. दधू आणण दधुाच े पदाथव साठवण, वाहतूक, प्रकक्रया, दधू आणण 

दधुाच्या उत्पादनाांच ेणवतरण याांसारख्या अणवभाज्य सेवा पुरणवणे आणण 

सांदर्थभत आघाडीची सांस्था म्हणून काम करण.े सल्लागार आणण 

व्यवस्थाकीय सेवा प्रदान करण े आणण कोणत्याही प्रकल्पाची कायववाही 

करण्यासाठी मदत करण.े
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६. दधू आणण दगु्धजन्य पदाथांचे सांवधवन तसचे कोणत्याही टप्पप्पयावर त्याांची 

होणारी नासाडी टाळणे, दधू व दगु्धजन्य उत्पादनाांचे प्राथणमक उत्पादक तसेच 

यासाठी सहकारी आणण साववजणनक क्षेत्रातील कायवरत व्यक्तींना प्रोत्साहन दर 

णमळवून दणे्यासाठी मदत करण े आणण राष्ट्रीय स्तरावरील दगु्ध जाळे (Grid)

णनर्थमतीसाठी व्यावहाररक उपायाांचा अवलांब करणे.

७. आवश्यकतेनुसार दधुाच्या खरेदी-णवक्री सांदभावतील कमाल व ककमान 

ककमतीबाबत शासनाला णशफारशी करणे आणण अशा ककमतीच्या 

अांमलबजावणीसाठी शासनाला मदत करण.े

८. दधू आणण दधुाचे पदाथव आणण दधुाळ जनावरे ककवा बैलाांच्या आयात आणण 

णनयावतीच्या सांदभावत मध्यस्थ सांस्था म्हणून कायव करणे.
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९. उच्च उत्पन्न दणेाऱया गुराांच्या सांवधवनासाठी जनावराांच्या पैदास करण्याच्या सुधाररत 

पद्धतींचा अवलांब करण्यासाठी चारा आणण उत्कृष्ट व सुधाररत पशुखाद्य उत्पादन व 

पुरवठा वाढणवण्यासाठी तसेच दशेातील पशुधन सांपत्तीतील वाढीसाठी आर्थथक, ताांणत्रक,

प्रशासकीय, व्यवस्थापकीय ककवा इतर साहाय्य प्रदान करणे ककवा त्यासाठी गरजेनुसार 

उपयुक्त अस ेउपाय योजण.े

१०. आवश्यकतेनुसार उपलबध सांस्थाांच्या वापराद्वारे दधू व दगु्धजन्य उत्पादना 

सांदभावतील तांत्रञान, औद्योणगक आणण आर्थथक सांशोधन प्रकल्पाांना प्रोत्साहन दणेे व णवत्त 

पुरवठा करण.े

११. दशेव्यापी स्तरावर दधू व दगु्धजन्य पदाथांच े उत्पादन, सांवधवन, णवतरण आणण 

वापरास चालना दणे्यासाठी इच्छुक वा कायवरत सहकारी णवत्त महामांडळ, सहकारी सांघ 

ककवा सहकारी सांस्था ककवा सहकारी ककवा साववजणनक क्षेत्रातील अशा कोणत्याही 

योजनेस (भाांडवल योगदानासह) सांचालक मांडळ योग्य वाटेल अशा प्रकारे णवत्तपुरवठा 

करण.े
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१२. दगु्धशाळा व त्यासांबांणधत उद्योगाांचे णनयमन करणे आणण त्याकररता कें द्र 

सरकारच्या आवश्यकतेनुसार णनयामक प्राणधकरण म्हणून काम करणे.

१३. दगु्ध व दगु्धजन्य उत्पादनाांच्या उत्पादनात सांलग्न सांघटनाांच्या णवकासासाठी 

आणण त्याांच्यातील समन्वयासाठी आवश्यक उपाययोजनाांचा अवलांब करणे व त्याद्वारे 

प्राथणमक दगु्ध उत्पादकाांना सदर क्षेत्राच्या णवकास आणण वाढीतील लाभाथी 

बनणवणे. 

१४. राष्ट्रीय दगु्धणग्रडच्या कायवक्षम व्यवस्थापनासाठी आवश्यक असणारी माणहती व 

आकडवेारी गोळा करणे.

१५. व त्यासांबांणधत उद्योगाांशी सांबांणधत सांशोधन व णवकास कायांना प्रणसद्धी दणेे.

१६. दशेाच्या णवणवध भागाांत दधू आणण दगु्धजन्य उत्पादनाांचे उत्पादन, दजावनुसार 

वगववारी आणण त्याांच्या णवपणन कायावला प्रोत्साहन दणेे आणण त्याांचा णवकास करणे.
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१७. आांतरराष्ट्रीय सांस्था आणण परदशेी तज्ञाांशी सहकायव करणे तसेच दगु्धजन्य 

उत्पादनाांच्या कोणत्याही भेटवस्त ू अथवा खाद्यपदाथव स्वरूपातील प्राप्ती सांदभावत 

त्याांचे स्वागत, उपयोग आणण णवतरण यासाठी कें द्र सरकारचा प्रणतणनधी म्हणून 

काम करणे.

१८. मूलभूत वस्तूांचा राखीव साठा णनर्थमत करणे.

१९. दधू व दगु्धजन्य उत्पादनाांचा अपव्यय टाळणे तसेच जनणहताच्या 

दणृष्टकोणातून सदर पदाथांच्या णनयावतीला प्रोत्साहन दणेे.

२०. व्यवसायाच्या उद्दशेाने मालमते्तचे अणधग्रहण करण,े मालमत्ता धारण करण े

अथवा त्याची णवल्हवेाट लावणे.

२१. राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाकडून मदत घेत असलेल्या कोणत्याही 

सांस्थेच्या सांबांधात त्याांच्या व्यवस्थापकीय, ताांणत्रक ककवा इतर कायावचा सांपूणव ककवा 

कोणताही भाग हस्ताांतररत करणे.
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२२. स्थावर अथवा जांगम मालमत्तेच्या आधारावर कजव दणे,े अथवा पैशाचा 

पुरवठा करण.े 

२३. सांचालक मांडळास योग्य वाटेल अशा तारणाच्या आधारावर कजव घणे.े

२४. स्वतः अथवा इतर कोणत्याही सांस्थेमाफव त णवसर्थजत कां पनी अथवा इतर 

सांस्थेमाफव त चालणवला जाणारा व्यवसाय पुढ ेचालू ठेवणे.

२५. दगु्जजन्य पदाथव व इतर खाद्य पदाथावच्या उत्पादनात कायवरत सहकारी 

क्षेत्रातील सांस्थाांद्वारे होणाऱया प्रयत्नास प्रोत्साहन दणे.े

२६. राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाने कदलेल्या कोणत्याही मदतीसाठी

ककवा सेवाांसाठी शुल्क आकारण.े

२७. राष्ट्रीय दगु्ध व्यवसाय णवकास मांडळाच्या उकद्दष्टपूतीकररता प्रासांणगक ककवा

अनुकूल अन्य कोणताही व्यवसाय करणे ककवा आवश्यक असणारी कोणतीही कृती

ककवा आवश्यक गोष्टी करण.े


